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BOLUM 1

GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem 01.01.2025 - 31.12.2025
Ticaret unvani : TEB FINANSMAN A.S.
Ticaret sicili numarasi : 335617
Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1
Kat:4 34349 Besiktas ISTANBUL
Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir.
Tletisim Bilgileri
Telefon : 0212 35520 00
Fax : 0216 636 39 00
E-posta adresi : info@tebcetelem.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.tebcetelem.com.tr

TEB Finansman A.S. 21 Eyliil 1995 tarihinde kurulmus, 1996 yili agustos ayinda gergek ve tiizel kisilere kredi
kullandirmaya baglamigtir. Sirket, Ocak 2009 tarihinden itibaren sadece tasit kredisi sunmaya baglamis ve
otomotiv sektoriiniin gelisimine katki saglamayi hedeflemistir. Bu dogrultuda, otomobil markalar1 ve onlarin
yetkili satic1 aglarinin satiglarini artirmaya yonelik finansal ¢oziimler sunmaya odaklanmaistir.

Sirketin uyguladigi “satis noktasindan hizmet” is modeli, miisterilere araglarini satin aldiklar1 noktada kredi
kullanma imkan1 ve kolayligi sunmaktadir. Sirket, cesitli ara¢ distribiitdrleri ve yetkili saticilart ile ticari i
ortakliklar1 gelistirerek, olusturdugu yetkili satici ag1 iizerinden faaliyetlerini gerceklestirmektedir. “Satis
noktasindan hizmet” ig modeli ve bunu destekleyen gelismis sistem altyapisi sayesinde kredi bagvurulari, ortalama
60 dakika gibi bir siire icerisinde degerlendirilmektedir.

Sirket faaliyetlerini, miisteri odakli, ¢alisanlarina deger veren, stratejik kararlarin1 mevcut risklerin bilinci ile alan,
yirtirliikteki mevzuat ve etik kurallara bagli, sosyal sorumluluklarin geregini yerine getiren ve bu baglamda 6ncii
ve Ornek olmayi1 temel alan prensipler ger¢evesinde yonetmektedir. TEB Finansman A.S., is birliginde oldugu
markalarin yetkili saticilarinda tagit kredisi finansmani saglarken otomotiv sektoriiniin biiyiimesi ve gelismesine
de hizmet etmektedir. TEB Finansman A.S. pazarlama faaliyetleri ile yalnizca bir tiiketici finansman sirketi
olmakla kalmayip, iireticiler, distribiitorler, yetkili saticilar ve otomobil sahipleri de dahil olmak {izere sektdriin
tiim oyunculari i¢in bir is ortagi konumundadir

Sirket’in hissedar1 TEB i¢in otomotiv sektorii stratejik bir oncelik tagimaktadir. Bu dogrultuda, otomotiv
sektorlinde gliclii pazar payina sahip, uzun yillardir ticari ig birlikleri siirdiiriilen otomotiv distribiitorleri ve yetkili
saticilarin taleplerine daha iyi yanit verebilmek, sunulan hizmet kalitesini artirmak ve daha avantajli finansal
coziimler sunmak amaciyla, TEB Finansman yeniden yapilanma siirecine girmistir. Yeniden yapilanma
calismalar1, TEB ile olusturulan sinerji projesi kapsaminda hayata gegirilmistir.
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TEB Finansman, TEB ve BNP Paribas’nin farkli is kollar1 ve istirakleriyle grup sinerjisini artirict ¢alismalar
yiiriitmektedir. Sirket, faaliyetlerinde BNP Paribas Grubu’nun uluslararasi tecriibesinden yararlanmakta ve ortak
caligmalara imza atmaktadir. Sirket’in hedefi otomotiv sektoriine kapsamli ve entegre ¢éziimler sunan, elektrikli
ara¢ finansmanina odaklanarak grubun siirdiiriilebilirlik vizyonu ve amaglarini destekleyen projelerde aktif rol
almaktadir.

Tiiketici finansmaninda dijital doniisiimiin 6nciisii olan TEB Finansman A.S. nin kurumsal web sitesi yenilenmis
ve tasit kredisi bagta olmak {izere sundugu finansal hizmetler kullanict dostu, sade ve fonksiyonel bir araytizle
dijital diinyaya taginmigtir. Modern ve erisilebilir bir kullanict deneyimi saglamak {izere tasarlanan kurumsal web
sitesi tebcetelem.com.tr, bu yeni yiiziiyle alaninda bilinirligi oldukca yiiksek olan 23.Altin Oriimcek Odiilleri’nde
Finans & Fintech kategorisinde ikincilik 6diilii kazanmistir.

Tasit finansmaninda kusursuz bir dijital deneyim i¢in en 6nemli adimlardan biri olarak mobil aplikasyon tasarim
caligmalarina baglanmistir. Miigterilerin tasit kredisi sdzlesmelerini dijital ortamda onaylayabilecegi ve ihtiyaci
olan bilgilere hizla ulasabilecegi dijital bir miisteri yolculugu hedeflenmektedir.

Mobilite ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda g¢evreci ara¢ finansmanini desteklemek adina elektrikli araglar igin
avantajli tasit kredisi sunulmaktadir. Siirdiiriilebilir bir finansman anlayigini faaliyetlerinin merkezine oturtan
TEB Cetelem, bu anlamda 6nemli bir sosyal sorumluluk projesine imza atmis ve her bir kredi kullandirdig:
miisterisi adina bir fidan bagisi yapmaktadir. Binlerce fidandan olusacak orman ile hem kurumsal hem de
toplumsal fayda saglanmakta ve ayni zamanda grubumuz siirdiiriilebilirlik stratejisine katki saglanmaktadir

TEB Cetelem’in diger grup sirketleri ile yarattig1 sinerji kapsaminda miisterilere BNP Paribas grubu giiveni tiim
alanlarda saglanmaktadir. Bu kapsamda grup sirketi TEB Arval’in ikinci el arag satis platformu olan Autoselect’te
ara¢ satin almak isteyen misteriler icin tasit kredisi ¢6ziimii TEB Cetelem tarafindan sunulmaktadir. Ayni
zamanda TEB Cetelem miisterilerine TEB bankacilik iirlinleri tanitimi yapilacak bir sistem kurulmus olup TEB
Cetelem miisterilerinin bankamiz miisterisi olarak tiim bankacilik faaliyetlerinde TEB’i tercih etmesi
amaglanmaktadir. TEB Bireysel Bankacilik yonetiminde olan proje ve is birlikleri kapsaminda ¢esitli meslek
odasi ve kuruluslara tagit finansmani ihtiyaci i¢in avantajli faiz oranlari ile tagit kredisi sunulmaktadir

Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul yiikiimliiliikleri dogrultusunda finansal raporlarini ve 6zel
durum agiklamalarin1 Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlamaktadir.

Sirket, faaliyetlerini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)’nun gézetimi altinda 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuata gore
yiiriitmektedir.

Sirket, Finansal Kurumlar Birligi (“FKB”) iiyesidir ve sektorel ¢calisma gruplarinda ve birlik faaliyetlerinde aktif
olarak rol almaktadir.

A.  Sirketin Sermaye, Ortaklik ve Organizasyon Yapisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket’in kayitl sermayesi 71.626.000.-TL’dir ve tamami nakden 6denmistir
Ocak —Aralik 2025 doneminde Sirket’in kayitli sermayesi ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamustir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
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PAY SAHIBININ HISSE SERMAYE TUTARI
. IRTIiBAT ADRESI HiSSE ADEDI ORANI
ADI, SOYADI, UNVANI % (TL)
TEB Kampiis C ve D blok Saray
1- Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. Mahallesi Sokullu Caddesi No:7A- 7B 71.626.000 100 71.626.000.- TL
Umraniye Istanbul.
Toplam: 71.626.000 100 71.626.000.-TL
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki gibidir:
YoOnetim
Kurulu
I¢ Kontrol ve
Uyum
—
Genel Miudir
| | | | 1 1 1 | |
A} A} A} A} A}
Kredi : Bilgi Insan :
Operasyonlari [Pk HliEselye Giivenligi Kaynaklar1 sl
=

Y1l icinde belli donemler itibariyle, fcra Komitesi,Yonetim Komitesi ,Denetim Komitesi, IK Komitesi,IT
Komitesi, I¢ Kontrol Komitesi, ,Risk Komitesi, Aktif/Pasif Yonetimi Komitesi ve Yatirim Komitesi toplanmakta

ve ilgili konularda durum degerlendirmesi yapilmaktadir.
B. imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

C.  Sirketin Yonetim Organ, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

a) Sirket Yonetim Organi,
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5 adet yonetim kurulu {iyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur. Sirket yonetim kurulu {iyeleri agsagida belirtilen
yonetim kurulu kararlar ile secilmiglerdir ve asagidaki gibidir:

Gorevi Adi, Soyadi Yonetim Kurulu Karar
Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkani Vincent METZ 27 Mart 2025
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Ayse ASARDAG 27 Mart 2025
Yo6netim Kurulu Uyesi Tolga GURDEM 27 Mart 2025
Yénetim Kurulu Uyesi Gokhan MENDI 27 Mart 2025
Yoénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Riza Ates SAKRAK 27 Mart 2025

27 Mart 2025 tarihli 2024 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ynetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresinin {ig
yil olarak tespitine ve bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goreve devam etmesine karar verilmistir.

b) Sirket Ust Diizey Yoneticileri asagidaki gibidir:

Unvam Adi, Soyadi
Genel Miidiir Riza Ates SAKRAK
Genel Miidiir Yardimcisi Zeynep PAK

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri:

Vincent METZ

Ecole Normale Superieure de Lyon’dan 1992 yilinda mezun olmus, ayni iiniversitede ve es zamanl olarak
University Paris I Ecole Polytechnique’den 1993 yilinda “Kriptografi” ve “Ekonomide Modelleme” konularinda
yliksek lisans programlarini 1993’te tamamlamustir.

Paribas — Compagnie Bancaire’de Finansal Modelleme birim yoneticisi olarak 1993-1999 yillar1 arasinda gorev
yapmis, ardindan Cetelem Group’ta Birlesme & Deviralma Birim Yoneticisi (1999-2004), Pazar Arastirmalari,
Kartlar ve Sigorta Boliim Yoneticisi (2009-2014) gorevlerinde bulunmustur.

2015 yilindan itibaren Is Ortakliklar1 Boliim Baskan Yardimcilig1 gorevini yiiriitmiistiir. Ekim 2018’de PF Inside
Bolgesi Baskanligi’na atanmis, BNP Paribas Personal Finance icra Komitesi’ne katilmstir.

Bay Vincent METZ, devam eden gorevinin yani sira, 2018 yilindan bu yana TEB Finansman A.S. Yo6netim
Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir.
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Ayse ASARDAG

1987 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Sn. ASARDAG, 1995 yilinda Tiirk Ekonomi
Bankasinda Mali Kontrol Miidiirii olarak calismaya baslamis, 2001 yil1 itibariyle TEB Holding A.S de Mali Isler
Boliimiinde Grup Baskani gérevini iistlenmis ve 2010 yilindan itibaren Tiirk Ekonomi Bankas1 Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis olup halen bu gorevine devam etmektedir.

Sn. ASARDAG, ayni zamanda TEB Finansman AS.’nin Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Denetim Komitesi
Baskan Vekilligi gorevlerini de yiirtitmektedir.

Tolga GURDEM

Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olan Sn. GURDEM, ¢alisma hayatina Tiirk Ekonomi Bankas1
A.S .de basladi. Yillar icerisinde farkli sorumluluklar iistlenerek 2024 yilindan itibaren Aktif Pasif Yonetimi ve
Hazine Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligmaktadir. 13 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile TEB
Finansman A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmuistir.

Gokhan MENDI

Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisliginden mezun olan Sn. MENDI, ¢alisma hayatina British
Petroleum da basladi. Yillar igerisinde farkli kurumlarda tecriibeler kazanarak 2007 yilindan itibaren Tiirk
Ekonomi Bankasi(6ncesi Fortis Bank) biinyesinde iist diizey sorumluluklar iistlenmistir. 2013 yilindan bu yana
Bireysel ve Ozel Bankacilik Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaktadir. 13 Mart 2023 tarihli Y&netim
Kurulu Karar1 ile TEB Finansman A.S.’de Y6netim Kurulu iiyesi olarak atanmistir.

Riza Ates SAKRAK:

1994 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Fakiiltesinden mezun olan Sn. SAKRAK, ¢aligma hayatina
ayni y1l Garanti Bankasi biinyesinde bagladi. 1996-2005 yillar1 arasinda Digbankta farkli sorumluluklar iistlenen
Sn SAKRAK 2010 yilindan 2019 yilina kadar TEB AS igerisinde list diizey sorumluluklar tistlenmistir.2019-2023
yillar1 igerisinde BNP Paribas Cin-Asya Perakande Bankacilik Bagkani kidemli danigsman goérevini iistlenen Sn
SAKRAK Subat 2024 ten beri Yonetim Kurulu Karar1 ile TEB Finansman AS.’de Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu iiyesi olarak atanmustir.

¢) Personel Hakkinda Bilgiler

Miisteri odakli yenilik¢i kurum kiiltiirii ¢alisanlarimizin bireysel gelisim ihtiyaglarini kisa ve uzun vadeli stratejik
hedefleri dogrultusunda belirlemektedir. Belirlenen gelisim planlart teknik egitimler,e-0grenme, yOnetici
gelistirme programlari, menti-mentorliik , sirket igi egitmen ile desteklemektedir. Kariyer planlama siirecinde,
sirket ve topluluk ici agik pozisyonlar grupici platformda yayimlanmakta, tiim ¢aliganlara bagvuru yapmalar
konusunda firsat esitligi sunulmaktadir.
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Insan kaynaklar1 politikas: olarak; Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru se¢me ve yerlestirme sistem
ve araglar1 ile yiiksek potansiyelli, gelecek vaat eden, yaratici, yenilik¢i, katma deger yaratacak kisilerin gruba
kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket biinyesinde hedef bazli performans yonetimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Hedefler, Sirket
genel stratejisinin is kolu bazinda ayristirilmasi ve bireysel baza yayilmasi seklinde verilir ve dl¢iilebilir olmasina
0zen gosterilir. Bu vesile ile, Sirket i¢in ¢alisan herbir bireyin Sirket genel stratejisine katkis1 maksimize edilir.

Sirket ¢alisanlarina performansa dayali olarak satig/basari primi ve performans ikramiyesi 6denmektedir. Ucret
ve primin yanisira 6zel saglik sigortasi, hayat ve ferdi kaza sigortasi, bireysel emeklilik sigortasi, ulasim hizmeti,
0glen yemegi, evlenme, dogum hediyesi, ¢alisanlara destek programi gibi menfaatler saglanmaktadir.

Yapilan Calisan Memnuniyeti Anketleri ile gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmekte, Insan Kaynaklar:
departmani liderliginde ve tiim yonetim kadrosunun istiraki ile aksiyon plani olusturulmaktadir. Calisanin sesi
komitesi yil igerisinde ¢aligsanlarin istek ve taleplerini iist yonetime ileterek etkin bir iletisim saglamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket’de 52 kisi ¢aligmaktadir. Calisanlarin %851 iiniversite ve yiiksek okul
mezunu olup, %711 kadin ve %29’si erkektir

D. (Varsa) Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yénetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.
BOLUM 2
YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALIi HAKLAR

Cari donemde saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay1, temsil giderleri gibi mali menfaatlerin toplam
tutar1 14.9 Milyon TL’dir (31 Aralik 2024 itibar1 ile 11.1 Milyon TL).

BOLUM 3
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

AR-GE bulunmamaktadir
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BOLUM 4
SIRKET FAALIYETLERI
ve FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER

A. Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sektorde Yerimiz

Tiirkiye Otomobil ve Hafif Ticari Arag toplam pazari, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %10,5 biiyliyerek
1.368.400 adet olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda otomobil satislar1 bir 6nceki yila kiyasla %10,6 oraninda
artarken, hafif ticari ara¢ pazari ise %10 oraninda biiylimiistiir. Otomobil satiglari arasinda elektrikli araglar
payini arttirmaya devam ederken, yili1 %17,7 pay ile, hibrit araglar ise %27,2 pay ile yili kapatmislardir.
Boylelikle cevreci araclarin otomobiller arasindaki toplam pay1 %44,9 olarak gerceklesmistir.

2025 yilsonu itibariyle sirketimiz toplam 11.582 adet arag i¢in 7.5 Milyar TL kredi kullandirarak sektore paralel
bir biiylime gerceklestirmistir

B.  Sirketin, Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler

Sirket, ana faaliyeti ile iliskili sistemleri i¢in Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB A.S) Bilgi Sistemleri Yazilim
ekibinden gelistirmeler ve yazilimlar i¢in hizmet almaktadir. Buna ilave olarak, Sirket muhasebe ve finansal
raporlama iglemleri i¢in SET Yazilim tarafindan gelistirilen modiilii kullanmaktadir. Sirket’in ihtiyaglar
dogrultusunda gerekli sistem gelistirmeleri SET Yazilim sistem ydneticileri tarafindan yapilmaktadir.

Tiim analiz ¢aligmalar Sirket biinyesinde bulunan Sistem Gelistirme / Analiz Ekibi tarafindan ilgili ig birimlerinin
destekleri ile yapilmaktadir. Yazilim gelistirme eforlari ise, konuya bagl olarak sirketimiz diginda bulunan TEB
A.S. ve/veya SET Yazilim ekipleri tarafindan gergeklestirilmektedir. 2025 yilinda toplam 20.1 Milyon TL
tutarinda yazilim yatirimi yapilmistir (31 Aralik 2024 — 8.3 Milyon TL). Maddi olmayan duran varliklarin net
defter bakiyesi 17 Milyon TL tutarinda ger¢eklesmistir (31 Aralik 2024 — 9.2 Milyon TL).

C. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Orgaminin Bu Konudaki Goriisii

Sirket faaliyetlerinin i¢ prosediir ve talimatlara, hukuksal gerekliliklere ve uluslararasi standartlara uyumunu
denetler ve ydnetsel prosediirlerin ve is siireglerinin risk bakis acistyla verimliligini Uyum ve I¢ kontrol Boliimii
altinda degerlendirir.

I¢ Kontrol faaliyetleri ¢ergevesinde Sirket’in i¢ kontrol ve risk sisteminin verimliligi ve yeterliligi, bunun yaninda
denetim ve gozetim faaliyetlerini yiiriiten resmi makamlara, Sirket i¢i yonetim kademelerine verilen bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligi 6l¢iiliir. Bu 6l¢lim faaliyetlerinin sonucunda hazirlanan i¢ kontrol ve i¢ denetim
raporlart Sirket yonetimi ile paylagilir.
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Is birimlerince hazirlanan Risk Degerlendirme Haritalar1 Uyum ve I¢ Kontrol Béliimii tarafindan kontrol edilir.
Is birimlerince yil iginde yapilan kontrollerin dogrulugu test edilerek 6lgiiliir. Olgiim sonuglar neticesinde ilgili
stireclere iliskin nihai risk belirlenir. Nihai riski yiiksek olan stireclerle ilgili aksiyon plani olusturulur. Bu planin
gerceklesmesinin takibi, ilgili is birimi, Genel Siire¢ Kontrol Béliimii ve Uyum ve I¢ Kontrol Boliimii tarafindan
takip edilir.Kontrol sonuglari, Uyum ve i¢ Kontrol Béliimiiniin faaliyetleri ile yillik aksiyon planlar1 yilda en az
iki kere Denetim Komitesi’nde sunulmaktadir. Uyum ve i¢ Kontrol Béliimii Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu mevzuati ile uyumlu olarak Ydnetim Kurulu Baskani’na raporlama yapmaktadir.

03 Temmuz 2018 tarih ve 419 sayil1 Yonetim Kurulu Kararn ile kurulan Denetim Komitesi, Sirketin mali ve
finansal verilerinin denetlenmesi, operasyonel ve finansal riskleri ve bu riskler ile ilgili alinan 6nlemlerin
yeterliligini denetlemek ve degerlendirmek amaciyla yil i¢inde en az iki defa toplanmaktadir.

Sirket’in i.g denetim faaliyeti (BDDK mevzuati geregince yapilan Bilgi Sistemleri denetimi disinda-isbu denetim
Uyum ve I¢ Kontrol Boliimii tarafindan yapilmaktadir- ) TEB AS. Teftis Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir
D. Sirket’in 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyle Dogrudan veya Dolayh istiraki

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

E. Sirket’in Hesap Donemi i¢inde Iktisap Ettigi Pay

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

F. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle tam kapsamli denetimi ve 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle sinirlt bagimsiz

denetimi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

Kurumlar vergisi, gecici vergiler ile ilgili olarak Kuzey Yeminli Mali Misavirlik A.S.’den ve transfer
fiyatlandirmasi ile ilgili olarak KPMG Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’den denetim ve danismanlik hizmeti
alinmaktadir.

2025 yilinda TEB IG tarafindan Finansal Giivenlik Denetimi tamamlanmustir.

2025 yilinda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik tarafindan Genel Is Siirecleri ve
siber giivenlik ve IT riskleri denetimi devam ediyor

G. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Davalar

Sirketin aleyhine muhtelif davalar agilmis olup, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar degillerdir. Davalardan sirketimiz aleyhine dogabilecek muhtemel yiikiimliliikler i¢in mali tablolarda
karsilik ayrilmistir.
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H. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar

2025 il i¢inde Sirket aleyhine diizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan uygulanan idari para cezasi
bulunmamaktadir.

Y o6netim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirnm bulunmamaktadir.

L Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, kuvvetli sermaye yeterliligi, etkin operasyon ve risk yonetimi ve basarili tahsilat performans ile birlikte
2025 yili icin belirlenen kar tutar1 ve bagl finansal rasyolarda ve operasyonel gostergelerde beklenen {istii
sonuclara ulagmigtir.

J.  Cari Dénemde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgiler

2024 yil1 Olagan Genel Kurul toplantis1 27 Mart 2025 tarihinde yapilmis olup, cari donemde Olaganiistii Genel
Kurul Toplantis1 yapilmamustir.

K. Cari Donemde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Calisma ve Harcamalar

TEB Finansman A.S. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunda sorumlu davranmay1 ve topluma faydali
faaliyetlerde bulunmayr ana hedeflerden biri olarak kabul etmektedir. 2021 Haziran ayinda
#pozitifetkiseninlebaglar sloganiyla sosyal medyada Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina dikkat ¢eken ve
stirdiriilebilir ¢oziimler sunan paylasimlar ile bilinglendirme ¢aligmalar1 baglatilmistir ve halen devam etmektedir.

TEB Finansman A.S. tiim ¢aligmalarinda ¢evreye verilen zarar1 ve karbon ayak izini miimkiin olan en az diizeye
indirgemeyi ve dijital gelistirmeler ile tim i3 siireclerinde kagit tiketimini  azaltmay1
hedeflemektedir. Ofislerimizde tek kullanimlik iiriinlerin kullanimim azaltma, dijital emisyonu azaltma ve geri
doniigiim faaliyetleri devam etmektedir.

TEB Cetelem, her bir kredi kullandirdigi miisterisi adina bir fidan bagisi yaparak binlerce fidandan olusacak
orman ile hem kurumsal hem de toplumsal fayda saglanmakta ve aym1 zamanda grubumuz siirdiirtilebilirlik
stratejisine katki saglanmaktadir

L. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirket ise; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararmna Yaptig
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Hukuki Islemler ve Ge¢mis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Ahnan veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Mligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda gerekli agiklamalar “Iliskili taraflara iliskin aciklama ve dipnotlar”
baslikl1 finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Yapilan tiim islemlerde islemin yapildig1 veya onlemin alindig1 veya alimmasindan kaginildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edinim saglandig1 ve Sirket’i zarara ugratabilecek
alman veya alinmasindan kag¢inilan herhangibir 6nlem bulunmadigi ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna varilmustir.

M. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (I) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildig
veya Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kagimldigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglamip Saglanmadig ve
Alinan veya Alinmasindan Kacimlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket
Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.

BOLUM 5

FINANSAL DURUM
31 Aralik 2025 itibari ile yasayan kredi bakiyesi 4.478 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir .Sirketin net kar1 442
MTL dir

Milyon TL Aralk 2025 Aralik 2024 Degisim (%)
Aktif Biiyiikliik 5.050 6.100 -%17
Yasayan Krediler Bakiyesi ) 4.478 5.012 -%11

® Tabloda yer alan degerler, sirketimizin BDDK bildirimlerinde yer alan Bilango rakamlarindan alinmugtir. Yasayan Krediler bakiyesine ilgili donemler
itibari ile faiz tahakkuklar1 ve reeskontlari dahil edilmigtir

Mali tablolar TFRS ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun diizenlemeleri kapsaminda
hazirlanmaktadir.

2025 yil sonu itibariyle ait bagimsiz denetimden gegmis, se¢ilmis mali tablo kalemleri bir 6nceki yil ile
karsilagtirmali olarak asagida sunulmaktadir.
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OZET BILANGO (Milyon TL)

AKTIF 2025 2024

Finansman Kredileri 4.478,00 5.012,00

Diger Varliklar 572,47 1.057,56

Toplam Varliklar 5.050,47 6.069,56

PASIF 2025 2024

Alinan Krediler 3.177,00 2.846,00

ihrag Edilen Menkul Kiymetler - 1.360,71

Diger YukUmlalukler 501,99 933,99
Ozkaynaklar 1.371,48 928,86

Toplam Kaynaklar 5.050,47 6.069,56

Degisim

GELIR TABLOSU(Milyon TL) 2025 2024 (%)
Esas Faaliyet Gelirleri 2.374,7 1.587,4 50%
Finansman Giderleri (-) (1.662,7) (1.212,4) 37%
Brut K/Z 712,1 375,0 90%
Esas Faaliyet Giderleri (-) (253,2) (158,4) 60%
Briit Faaliyet K/Z 458,9 216,6 112%
Diger Faaliyet Gelirleri 166,7 141,7 18%
Karsilik Giderleri 7,5 34,1 -78%
Net Faaliyet K/Z 607,6 312,3 95%
Surdirilen Faaliyet Vergi Karsilig 165,7 104,9 58%
Net Dénem K/Z 441,9 207,5 113%

Bilan¢o Degerlendirmesi

Sirketin toplam aktif biiyiikligi, 2025 itibariyle 5.050 milyon TL seviyesinde gerc¢eklesmistir, bir 6nceki yilin
ayni donemine kiyasla % 17°lik bir azalig gostermistir (31 Aralik 2024: 6.070 milyon TL).

Finansal varliklar 4.478 milyon TL olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2024: 5.012 milyon TL).
Diger aktifler ise 572.5 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir (31 Aralik 2024: 1.058 milyon TL).
Sirketin bor¢ ve 6zkaynak yapisindaki gelismeler:

Alman krediler %11.7 artarak 3.177 milyon TL’ye yiikselmistir (31 Aralik 2024: 2.846 milyon TL).
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Banka bor¢lanmalarina agirlik verilmesi nedeni ile ihra¢ edilen menkul kiymetler (net) bakiyesi “0” TL olarak
goziikmektedir (31 Aralik 2024: 1.361 milyon TL).

Diger pasifler ise 502 milyon TL seviyesine azalmistir (31 Aralik 2024: 934 milyon TL).

Ozkaynaklar, karliligin artmasi ile birlikte %48 artis gostererek 1.372 milyon TL’ye yiikselmistir(31 Aralik 2024:
929 milyon TL).Yasal olarak minimum %3 olmasi gereken 6zkaynak orani, giiclii 6zkaynaklarin katkisiyla 31
Aralik 2025 itibari ile %27.82 oraninda gergeklesmistir (31 Aralik 2024: %19.18).

Bilanco yapisindaki kiigiilme olsa dahi, sirketin giiclii yapis1 fonlama yapisi ve 6zkaynaklar1 sayesinde net
bankacilik gelirleri artmistir.

Gelir Tablosu Degerlendirmesi

Sirketin 2025 yilinda operasyonel karliligi 6nemli 6l¢lide artis gostermistir.

Esas faaliyet gelirleri, 2.374,7 milyon TL seviyesinde ger¢ekleserek bir 6nceki yila kiyasla %50

artis gostermistir (31 Aralik 2024: 1.587,4 milyon TL).

Finansman giderleri, faiz ortamindaki gelismelere baglh olarak 1.662,7 milyon TL ger¢ekleserek %37 oraninda
artmistir (31 Aralik 2024: 1.212,4 milyon TL).

Briit kar 712,1 milyon TL’ye ylikselmis ve bir onceki yila gdre yaklasik %90 artmistir (31 Aralik 2024: 375
milyon TL).

Net faaliyet kér1 607.6 milyon TL olarak kaydedilmis ve %95’lik bir artis gostermistir (31 Aralik

2024: 312.3 milyon TL).

Net donem kar1 441.9 milyon TL’ye ulasarak % 113 liik bir artig gostermistir (31 Aralik 2024: 207.5 milyon TL).

Bu giiclii performans, operasyonel verimlilik, aktif yonetim stratejileri ve etkin risk yonetimi politikalarinin bir
sonucu olarak gergeklesmistir. 2025 yili finansal sonuglari, Sirketin biiyiime stratejisini basariyla uyguladigini ve
karhligim artirmaya devam ettigini gdstermektedir. Oniimiizdeki dénemde de giiglii finansal yapisini koruyarak,
etkin risk yonetimi ve fonlama stratejileri ile siirdiiriilebilir biiylimeyi devam ettirmeyi hedeflemektedir.

-Finansal Yap1

Sirketimiz 2025 y1l1 Aralik sonu itibari ile kredi portfoyiinii 6zkaynagi disinda kullandig1 banka kredileri ve tahvil-
bono ihraglari ile fonlamigtir. Sermaye Piyasa kurulundan 1,7 Milyar bono ihrag limiti i¢in onay alarak bor¢lanma
kaynagini giiglendirmistir.Diger bankalar ile olan limitlerini etkin bir sekilde arttirmustir.

Sirketimiz kredi derecelendirme kurumu Saha Kurumsal ve Kredi Derecelendirme A.S. ile Agustos 2023 tarihi
itibari ile ¢aligmaya baglamig olup, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S., sirketimiz TEB
Finansman A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu “(TR) AA / (Stabil Goriintim)", Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu
ise "(TR) A1+ / (Stabil Gériiniim)" olarak aciklamistir. Ilgili not 08.08.2025 tarihinde KAP’ta agiklanmistir

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblige istinaden TCMB hesaplarinda 176 Milyon TL Zorunlu karsilik tutarini
TCMB hesaplarina nakit olarak tesis etmistir
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Hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in; fiyat optimizasyonu ¢alismalar1 yapilmis, kaynak maliyetlerinin diisiiriilmesine
iliskin aksiyon plani gerceklestirilmis, sirketin maruz kaldigi, kalabilecegi riskler analiz edilmis ve erken uyari
mekanizmalarinin zamaninda adaptasyonu saglanmistir. Operasyonel verimliligin daha da artmasi amagh is
siiregleri diizenli olarak gézden gecirilmistir.

Sirketimiz sirket devamliligini, biiyiimesini ve karliligini arttirict politikalar kapsaminda yeterli sermaye ile
faaliyetlerini devam ettirmeyi hedeflemektedir

A. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketin karsiliksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir.
B. (Varsa) Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin mali biinyesi 6zellikle net donem karlarinin biinyede birakilmasi nedeniyle oldukca gii¢lii bir yapiya
sahiptir. 31 Aralik 2025 itibar ile takipteki kredilerin canli kredilere oran1 % 2.33 seviyesindedir (31.12.2024
itibari ile %1.5).

Fonlama tarafinda, Sirket mevcut grup dist kaynaklarini artirmig ve fonlama kaynaklarmi ¢esitlendirmistir.2026
yilinda da sirket fonlama maliyetlerinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalarina oncelik verecek ve alternatif fonlama
araglarinin fizibilitesi analiz edilerek uygun piyasa kosullarinda kullanilacaktir.

Tiiketici finansmaninda dijital doniisiimiin Onciisii olan sirketimiz dijitallesmeye yaptigi yatirimlar ile
miisterilerine hizl1 ve etkin bir dijital yolculuk sunmaktadir

C. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kir Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullamilacagna iliskin Oneri

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladig: finansal tablolarinda yer alan net donem
karindan varsa bilangodaki gecmis y1l zararlar1 diigiildiikten sonra ulasilan tutarlar lizerinden;

o Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek ak¢e tutar1 6denmis sermayenin
%20’sine ulasincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi ikinci fikrasi c- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci
temettii ayrilir.

e Bakiye kisim Genel Kurul’un tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitilmayan kisim olagandistii
yedek akge olarak ayrilarak ge¢mis yil karlarina ilave edilir.

2025 yili sonuna kadar Donem kar1 Sirket blinyesinde birakilarak, faaliyetlerin finansmaninda kullanilmis olup,
kar dagitim politikasi 2026 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul’da degerlendirilecektir.
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BOLUM 6
RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina Iliskin Bilgiler

1. Finansal Risk Yonetimi:

Sirket’in Hazine ve Aktif/Pasif Yonetimi Departmani; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli
bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve
bliytikliigiine gore durumunu gostermek lizere Sirket iginde hazirlanan risk raporlar1 vasitasiyla
gbzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu riskler; doviz kuru riski, faiz orani riski
ve likidite riskini kapsar.

Finansal risk yonetimi ile ilgili olarak likidite ve faiz GAP raporlart aylik olarak hazirlanmakta ve Tiirk
Ekonomi Bankasi A.S. Aktif / Pasif Yonetimi departman ile paylagilmaktadir. Aktif / Pasif yonetimi
toplantilar1 aylik olarak diizenlenerek vade, faiz, kur riskine iliskin degerlendirmeler yapilmakta, gerekli
ekonomik ve piyasa analizleri ile desteklenerek finansal risk yonetimi gergeklestirilmektedir.

¢ Kur Riski

Sirket’in kullandirmakta oldugu tasit kredilerinin tiimii TL cinsinden olup, kredilerin fonlamasi da TL
cinsinden gergeklesmektedir. Yabanci para cinsinden borglanma olmasi durumunda tiirev finansal araglar
ile kur riskinden korunulmakta ve Sirketin ana faaliyet konusu ile ilgili yabanci para pozisyonu
tasinmamaktadir.

e Faiz Oram Riski Yonetimi

Sirket’in vermekte oldugu kredilerin tiimii sabit faizlidir. Bu nedenle faaliyetlerin finansmaninda sabit faizli
bor¢lanma araglar tercih edilmekte olup, grup tarafindan belirlenen faiz uyum limitleri dikkate alinarak
zaman zaman degisken faizli bor¢lanmalar yapilmaktadir.

¢ Likidite Risk Yonetimi
Sirketin faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in yiikiimliiliikklerini karsilayabilecek yeterlilikte fona sahip
olmas1 gerekmektedir.

S6z konusu risk, nitelikli kredi kuruluslarindan borglanma limitlerine bagli kalinarak ve tahvil ihraglari ile
nakit girig ¢ikis hacminin eslestirilmesiyle azaltilmaktadir.

Giinliik ve aylik nakit akim tablolar1 hazirlanmakta, 3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik nakit akis projeksiyonlar
ve fonlama planlamalar1 yapilarak, GAP analizleri esliginde likidite riski yonetilmektedir. Finansal risklerle
ilgili bilgilendirme ve degerlendirme Yonetim Kurulu toplantilarinda ve periyodik olarak Tiirk Ekonomi
Bankas1 Aktif/ Pasif yonetimi ile gergeklestirilen toplantilarda yapilmaktadir
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2. Kredi Riski Yonetimi:

TEB Finansman AS’de uygulanan kredi politikalar1, Risk Yonetimi tarafindan belirlenip Ust Y®6netimin
katildigr Risk Komitesi tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu sorumluluguna giren konular
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Her kredi bagvurusu miinferit olarak ve bagli oldugu miisteri grubu da gz oniinde tutularak ayr1 ayr1 hem
i¢c referanslar hem de dis referanslar kullanilarak kapsamli olarak sistem ve/veya tahsis ekibi tarafindan
incelenmekte ve kredi kararlariin saglikli bicimde alinmasi saglanmaktadir.

Risk politikalar1 otomatik karar sistemi ile yonetilmektedir. Bu sayede kredi kararlari sistem kontrolii
altinda tutulmakta ve olas1 hatalar minimize edilmektedir.

TEB Finansman AS., kapsamli analizler ve tahmin modelleriyle ileride kars1 karsiya gelebilecegi kredi
risklerini detayli ve diizenli olarak degerlendirmektedir.

Portfoy risk performansi ve yeni finanse edilen miisterilerin kalitesini ongérmek amaciyla takip edilen
erken risk indikatorleri Risk Komitesinde {ist yonetim ile aylik olarak paylagilmaktadir. Sirket, ileride
olusabilecek kredi riskleri ve bunlardan kaynaklanabilecek net kayiplar istatistiki hesaplamalarla dlgen
kantitatif bir risk modeli kullanmaktadir. Bu risk modeli hem sirketin kendi verisi hem de makro ekonomik
degiskenler dikkate alinarak periyodik olarak giincellenmektedir, bu giincellemenin portfdy {lizerine etkileri
analiz edilmekte ve list yonetim ile paylagilmaktadir.

Tahmin edilen zararlar ile gergeklesen zararlar arasinda olusabilecek farklar1 6nlemek amaciyla, net
kayiplarin tahmininde kullanilan yontem ve istatistiki modellemeler diizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina Mliskin
Bilgiler

TEB Finansman AS., kredi risklerini yonetmek i¢in kapsamli tahmin modelleri, erken uyar1 sinyalleri ve
analizler gergeklestirmekte ve bu altyapiyr siirekli olarak giincel gelismeleri dikkate alacak bigimde
dinamik tutmaktadir.

Kredi riskleri yaslandirma raporlari vasitasiyla yakindan izlenmekte ve risklerin optimum seviyede
tutulmasi saglanmaktadir.

Risk Komiteleri iist diizey yoneticilerin de katilimi ile diizenli olarak diizenlenmekte ve karsi karsiya
kalinabilecek kredi riskleri kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Portfoy kalitesi ile biiyiikliigiinii koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak Sirket karliligim
maksimize edecek bi¢cimde kredi riskleri alinmakta ve kredi politikalart bu dogrultuda olusturulmakta ve
giincellenmektedir.

Tahsilat veya idari takip siirecinde kredilerin yeniden yapilandirilmasi, i¢ ve dig veri kaynaklan
kullanilarak, buradan elde edilen bilgiler dogrultusunda kesin kural ve sartlara baglanmistir.
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Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, hissedarlara fayda saglamak icin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmektir.

31 Aralik 2025 tarihi itibar1 ile Sirket’in 6zkaynaklar toplami 1.371 Milyon TL olarak gerceklesmistir
(31 Aralik 2024 — 929 Milyon TL) ve ortaklik yapisinda bir degisiklik olmamustir.

2024 yili net donem kar1 Sirket biinyesinde tutulup, faaliyetlerin finansmaninda kullanilmaya devam
edilmistir. Mevcut 6zkaynaklari toplami faaliyetlerinin finansmanini karsilayabilecek seviyededir ve yasal
sinirlar ile uyumludur.

Sirket’in genel stratejisi; mevcut 6zkaynak yapisini yasal siir ve rasyolar1 gozeterek gerekli seviyede
tutmaktir.
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BOLUM 7
DiGER HUSUSLAR

A. Bilanco Tarihini Miiteakiben Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger
Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasityan Onemli
Hususlar

Faaliyet y1l1 donem sonu bilango tarihinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagiyan 6nemli
bir olay ve/veya hususa iliskin bir agciklama bulunmamaktadir

Saygilarimizla,

Istanbul, 19 Subat 2026

Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Vincent METZ Ayse ASARDAG
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi-
Tolga GURDEM Gokhan MENDI Genel Miidiir

Riza Ates SAKRAK
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