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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETiM RAPORU

TEB Finansman A.S. Genel Kurulu’na

TEB Finansman A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara déonem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirl denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara déonem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
simirli denetimden gegmis ve 9 Agustos 2021 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigmna iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara
donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
finansal bilgilerin siirlt denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara
vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
geemis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim énemli yonleriyle, tutarli olmadigma dair
herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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Raporun Ait Oldugu Dénem 01.01.2021 - 30.06.2021
Ticaret unvant : TEB FINANSMAN A.S.
Ticaret sicili numarasi : 335617
Merkez Adresi : Gayrettepe Mabhallesi Yener Sokak No:1
Kat:3-4 34349 Besiktas ISTANBUL
Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir.
Tletisim Bilgileri
Telefon : 0212 3552000
Fax : 0216 636 39 00
E-posta adresi : info@tebcetelem.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.tebcetelem.com.tr

TEB Finansman Anonim Sirketi (“Sirket”) 21 Eyliil 1995 tarihinde kurulmus olup, 1996 yili Agustos aymdan
itibaren gergek ve tiizel kisilere kredi kullandirmak tizere faaliyete gegmistir.

Sirket’in sermayesinde dogrudan hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay sahibi grup; BNP Paribas Personal
Finance S.A.’dir. BNP Paribas Personal Finance S.A.; Fransa merkezli olup BNP Paribas grubunun diinya ¢apinda
gergek ve tiizel kisi tiiketicilere finansman faaliyetini siirdiiren istirakidir.

Sirket hisselerinde BNP Paribas Personal Finance S.A. (85,58%)’dan sonra TEB Holding AS. nin pay1 (14,42%)
gelmektedir.

TEB Finansman AS.; BNP Paribas Personal Finance S.A. global ortaginin katkilart ile finansman faaliyetinin
diinya gapindaki uygulamalarini1 Tiirkiye pazarina uyarlamakta, TEB Holding AS. yerel ortagi ve diger ilgili grup
sirketlerinin destegi ile de gergek ve tiizel kisi miisterilere satis noktasinda finansman saglamaktadir.

Sirket, Ocak 2009 tarihinden itibaren sadece tasit kredisi ve tasit kredisi ile birlikte sunulan iiriinler i¢in finansman
saglayarak, otomotiv sektoriiniin gelisimi ve biiylimesine hizmet etmekte, otomobil markalarinin ve bu markalarin
yetkili satici ag1 satiglarinin artirilmasina yonelik gesitli finansal ¢oziimler sunmaktadir.

=

Sirketin uyguladig: “satig noktasindan hizmet” is modeli sayesinde, miisterilere araglarini satin aldiklar1 noktada
kredi kullanma imkani1 ve kolayligi sunulmaktadir.

Sirket, ¢esitli arag distribiitorleri ve yetkili saticilari ile ticari is ortakliklar: gelistirerek, olusturdugu yetkili satici
ag1 iizerinden faaliyetlerini gerceklestirmektedir. “Satis noktasindan hizmet” is modeli ve bunu destekleyen
gelismis sistem altyapisi sayesinde kredi bagvurulari, ortalama otuz dakikadan daha kisa bir siire igerisinde
degerlendirilmektedir.
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Sirket faaliyetleri; misteri odakli, ¢alisanlarina deger veren, stratejik kararlarin1 mevcut risklerin bilinci ile alan,
yurirliikteki mevzuat ve etik kurallara bagli, sosyal sorumluluklarin geregini yerine getiren ve bu baglamda 6ncii
ve ornek olmay1 temel alan prensipler ¢ergevesinde yonetilmektedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 24 Haziran 2021 tarihinde TEB Finansman A.S'nin
notlarin1 asagidaki sekilde revize etmistir. !

Rating Notu 24 Haziran 2021 (Giincel) 1 Eyliil 2020 (Onceki)
Uzun Vadeli Yabanci Para Kredi Notu : B+ Gorliniim:Duragan B+ Gorlinlim:Negatif
Kisa Vadeli Yabanci Para Kredi Noru : B B

Uzun Vadeli Ulusal Para Kredi Notu : BB - Goriiniim: Duragan BB - Goriiniim: Negatif
Kisa Vadeli Ulusal Para Kredi Notu ~ : B B

Destek Notu : 4 4

Ulusal Uzun Vadeli Kredi Notu : AA(tur) Goriiniim: Duragan AA(tur) Gorliniim: Stabil

S6z konusu degisiklik, sirketimiz tarafindan 25 Haziran 2021°de yapilan KAP agiklamasinda kamuoyuna
duyurulmustur.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul yiikiimliiliikleri dogrultusunda finansal raporlarini ve 6zel
durum agiklamalarimi Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlamaktadir.

Sirket, faaliyetlerini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)’nun gézetimi altinda 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuata gore
ylriitmektedir.

Sirket, Finansal Kurumlar Birligi (“FKB”) iiyesidir.

A.  Sirketin Sermaye, Ortaklik ve Organizasyon Yapisi

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle Sirket’in kayith sermayesi 71.626.000.-TL’dir ve tamami nakden
O6denmigtir (31 Aralik 2020 itibar1 ile 71.626.000.- TL dir).

Ocak — Haziran 2021 ara dénemde Sirket’in kayith sermayesi ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamugtir.

1 Temmuz 2021 tarih, 490 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile sirketin ortaklik yapist degistirilmistir. Konu
ile ilgili ayrintil1 bilgi B6liim 7 — Diger Hususlar bagligi altinda agiklanmustir.

L Kaynak: https://www.fitchratings.com/research/non-bank-financial-institutions/fitch-affirms-teb-finansman-at-b-outlook-stable-24-06-2021
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Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

S HISSE
PAY SAHIBININ R . . . SERMAYE TUTARI
.. IRTIBAT ADRESI HISSE ADEDI ORANI
ADI, SOYADI/UNVANI (%) (TL)
0
1- BNP PARIBAS PERSONAL 1, Boulevard Haussman 75009 o
FINANCE S.A. Paris / Fransa 61.300.797 85,58% 61.300.797.- TL
TEB Kampus C Blok, Saray Mahallesi
2- TEB HOLDING A.S. Sokullu Caddesi no:7a 10.325.200 14,42% 10.325.200.-TL
Umraniye 34768 Istanbul / Tiirkiye
3- COFICA BAIL S.A. 1, Boulevard Haussman 75009 / Fransa 1 <1% 1.-TL
4- CREDIT MODERNE OCEAN 22 Rue Pierre Aubert Saint Clotilde 97490
1 <1% 1.-TL
INDIEN S.A. / Fransa
5- CREDIT MODERNE ANTILLES Rue Rene Rabat, Zi De Jarry 97122 Baie 1 < 1% 1-TL
GUYANE S.A. Mahault / Fransa 0 '
Toplam: 71.626.000 100% 71.626.000.-TL

Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

Y&netim Kurulu

Genel Midtir

E— Satisve Pazarlama ve is Transformasyon

is Ortakliklan Finans Insan Kaynaklari i ve Dijitallegme Hukuk Risk Ynetimi Uyum
; Kredl. Finansal Kontrol Dulta_llesme Dpel.'as\/onel
Degerlendirme Satis ve Biitee ve Sistem Riskve
ve Tahsis ¢ Geligtirme i Kontrol
Miisteri iligkileri,
Tahsilat ve is Ortakliklart Muhasebe Déniisiim Ofisi
idari Takip
Destek . Hazine ve
Operasyonlari Bayl Destek Aktif/Pasif Y&n. Network Destek

Finansal Genel

Siber Giivenlikve
Siliregve Kontrol

Bilgi Teknolajileri
Risk Yénetimi

Y1l iginde belli donemler itibariyle Icra Komitesi, Denetim Komitesi, Yonetim Komitesi, I¢ Kontrol Komitesi,
Fiyatlama Komitesi, Bayi Risk Komitesi, Risk Komitesi, Aktif/Pasif Yonetimi Komitesi toplanmakta ve ilgili
konularda durum degerlendirmesi yapilmaktadir.

Insan kaynaklar1 politikas1 olarak; Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru segme ve yerlestirme sistem

ve araglari ile yiiksek potansiyelli, gelecek vaat eden, yaratici, yenilikei, katma deger yaratacak kisilerin gruba
kazandirilmas1 hedeflenmektedir.
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Sirket biinyesinde hedef bazli performans yonetimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Hedefler, Sirket
genel stratejisinin is kolu bazinda ayristirilmasi ve bireysel baza yayilmasi seklinde verilir ve dl¢iilebilir olmasina
0zen gosterilir. Bu vesile ile, Sirket igin ¢alisan herbir bireyin Sirket genel stratejisine katkis1 maksimize edilir.

Sirket calisanlarina performansa dayali olarak satig/basar1 primi ve performans ikramiyesi 6denmektedir.
Caliganlar sene basinda bglirlenen hedeflerin gergeklesme sonuglarina gore satig/basari, performans primi almaya
hak kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira 6zel saglik sigortasi, hayat ve ferdi kaza sigortasi, bireysel
emeklilik sigortasi, ulasim hizmeti, 6glen yemegi, evlenme, dogum hediyesi, calisanlara destek programi gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Her y1l tim BNP Paribas grubu bazinda ve diinya ¢apinda Calisan Memnuniyeti Anketi yapilarak, anket
sonuglarina gore gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmekte, insan Kaynaklar1 departmani liderliginde ve tiim
yonetim kadrosunun istiraki ile aksiyon plani olusturulmaktadir.

B.  Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu Madde 360’a istinaden, Sirket sermayesinin en az %10’undan fazlasimi temsil
etmekte olan BNP Personal Finance SA Yonetim Kurulu’nda dort, TEB Holding A.S. ise bir iiyeyi atama hakkina
sahiptir.

C.  Sirketin Yénetim Orgam, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

a) Sirket Yonetim Organu,

5 adet yonetim kurulu iiyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur. Sirket yonetim kurulu iiyeleri asagida
belirtilen yonetim kurulu kararlari ile segilmislerdir ve asagidaki gibidir:

Gorevi Adi, Soyadi Yonetim Kurulu Karar
Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkani Vincent METZ 03 Temmuz 2018
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Ayse ASARDAG 26 Eylil 2012
Yonetim Kurulu Uyesi Clément REBERIOUX 18 Aralik 2018
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Gamze Halide BERBEROGLU 01 Eyliil 2020
Yénetim Kurulu Uyesi Stephane HALYS 23 Haziran 2017

2021 yili ilk yarisinda Y6netim Kurulu yapisi ve/veya iiyelerinde herhangi bir degisiklik olmamustir.
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b) Sirket Ust Diizey Yoneticileri asagidaki gibidir:

Unvam Adi, Soyadi

Genel Miidiir Gamze Halide BERBEROGLU
Genel Miidiir Yardimcisi Zeynep PAK

Genel Miidiir Yardimeist Ozgiir OZTURK

Genel Miidiir Yardimcist Can Mehmet SARIDAL

Genel Miidiir Yardimcisi Ebru GUNER OZARSLAN

Sirketimizde Transformasyon ve Dijitallesme boliimiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan
Ebru GUNER OZARSLAN, 25 Mart 2021 tarih, 484 nolu Yonetim Kurulu Karari ile Siber Giivenlik ve Bilgi
Teknolojileri Risk Y6netimi biriminin sorumlulugunu devir alarak “CIO” pozisyonuna atanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri (")zgegmi§leri:

Vincent METZ

Ecole Normale Superieure de Lyon’dan 1992 yilinda mezun olmus, aym {iniversitede ve es zamanli olarak
University Paris I Ecole Polytechnique’den 1993 yilinda “Kriptografi” ve “Ekonomide Modelleme”
konularinda yiiksek lisans programlarini 1993’te tamamlamustir.

Paribas — Compagnie Bancaire’de Finansal Modelleme birim yoneticisi olarak 1993-1999 yillar1 arasinda
gorev yapmis, ardindan Cetelem Group’ta Birlesme & Deviralma Birim Yoneticisi (1999-2004), Pazar
Arastirmalari, Kartlar ve Sigorta Boliim Y 6neticisi (2009-2014) gorevlerinde bulunmustur.

2015 yilindan itibaren Is Ortakliklar1 Béliim Baskan Yardimcihig gérevini yiiriitmiistiir. Ekim 2018°de PF
Inside Bolgesi Baskanligi’na atanmis, BNP Paribas Personal Finance icra Komitesi’ne katilmustir.

Bay Vincent METZ, devam eden gorevinin yani sira, 2018 yilinda TEB Finansman AS. Yo6netim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanlig gérevlerine atanmustir.

Ayse ASARDAG

1987 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Sn. ASARDAG, 1995 yilinda Tiirk
Ekonomi Bankasinda Mali Kontrol Miidiirii olarak ¢alismaya baslamis, 2001 yil1 itibariyle TEB Holding A.S
de Mali Isler Boliimiinde Grup Baskani gérevini iistlenmis ve 2010 yilindan itibaren Tiirk Ekonomi Bankas1
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup halen bu gérevine devam etmektedir.

Sn. ASARDAG, aym zamanda TEB Finansman AS.’nin Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Denetim
Komitesi Bagkan Vekilligi gérevlerini de yiiriitmektedir.
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Clément REBERIOUX

Ecole Nationale de la Statistique et de L'administration Economique (“ENSAE”) Universitesi’nin Istatistik
ve Finans Bilimleri béliimiinden 2001 yilinda mezun olmus, ayni yil University of Paris 1X Dauphine’de
Uygulamali ve Bilgisayarli Matematik Boliimiinde master programini tamamlamustir.

Bay REBERIOUX, 2001 yilinda BNP Paribas’da Grup Aktif/Pasif Y6netimi biriminde ¢aligmaya baslamis,
BNP Paribas Singapur’a Kurumsal Yatirim Aktif/Pasif Yonetimi birim yoneticiligi posizyonuna atanana
kadar 2005 ile 2014 yillar1 arasinda BNP Paribas Paris Ofisi’nde Temnath Finansman ve Menkul Kiymetler
Birim Yd&neticisi olarak gorev yapmuistir.

Bay REBERIOUX, 2018 yilinda BNP PARIBAS Personal Finance’in Aktif/Pasif Yo6netimi ve Hazine boliim
Bagkanlign gérevine getirilmis, bunun yani sira TEB Finansman AS. Yoénetim Kurulu Uyesi ve 31 Ocak
2019 tarihi itibari ile Denetim Komitesi Bagkanlig1 gérevine atanmstir.

Stephane HALYS

Sn. Stephane HALYS, 1986 yilinda Hautes Etudes Informatique et de Gestion (HEIG) Universitesinde
Yonetim ve Bilisim Sistemleri bolimiinden mezun olmustur. BNP Paribas Grubuna, 1992 yilinda BNP
Paribas Bail sirketinde Genel Miidiir gorevi ile dahil olmus, kariyerine 1998 ve 2014 yillar1 arasinda BNP
Paribas’nin Finansal Kiralama is kolu ve istirakinde ¢esitli gorevler almak sureti ile devam etmistir. 2014 y1l1
itibariyle BNP Paribas Personal Finance S.A.’e ge¢mis olup, bu sirket biinyesinde sirasiyla 2014-2015 yillart
arasinda Proje Miidiirli, 2015-2017 yillar1 arasinda Otomotiv Finansal Hizmetleri Direktdrii olarak goérev
yapmis ve 2017 Nisan ay1 itibariyle halen Global Otomotiv Is Ortakliklar Grubu Finansal Hizmetler
Departmani Baskani olarak gorev yapmaya devam etmektedir. 23 Haziran 2017 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile TEB Finansman A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmistir.

Gamze Halide BERBEROGLU:

1995 yilinda istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Fakiiltesinden mezun olan Sn. BERBEROGLU, ¢alisma
hayatina ayni yil Denge Denetim YMM A_S. biinyesinde basladi. DRT Denetim YMM A.S. ve Oyakbank
A.S.’deki gesitli gorevlerinden sonra, 2007 yilindan bu yana TEB Finansman A.S. biinyesinde ¢aligmaktadir.
Sn. Berberoglu, son olarak TEB Finansman A.S.’de Mali isler’den sorumlu Kidemli Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapiyordu. 01 Eylil 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile TEB Finansman AS.’de
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu {iyesi olarak sec¢ilmistir.

Personel Hakkinda Bilgiler

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle Sirket’de 124 kisi ¢alismaktadir. Calisanlarin %73’1 iiniversite ve yiiksek
okul mezunu olup, %62°1 kadin ve %38°1 erkektir (31 Aralik 2020 itibari ile sirkette 126 kisi ¢alismakta olup,
85%"’1 iniversite ve yiiksek okul mezunudur. Calisanlarin 61%’4 kadin, 39%’si erkektir ).
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D. (Varsa) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.
BOLUM 2
YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Cari donemde saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1, temsil giderleri gibi mali menfaatlerin toplam
tutar: 2,1 Milyon TL’dir (30 Haziran 2020 itibar ile 2,0 Milyon TL).

BOLUM 3
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, her yil sektorde bilinen aragtirma sirketi ile birlikte is ortag: statiisiinde olan katilimci yetkili saticilar
kapsayacak sekilde pazar arastirmalari ve bu arastirmalarin sonuglarina gore gelistirmeler yapmaktadir.

2018’den itibaren ayrica miisterilerin ve yetkili saticilarin Net Tavsiye Skoru (“NTS”) farkli mecralar {izerinden
takip edilmektedir. Olumsuz degerlendirmede bulunan tiim miisteri ve yetkili saticilar geri aranmakta, edinilen
bilgiler dogrultusunda miisteri ve yetkili saticilarin deneyimlerini iyilestirmek iizere ¢alismalar ve gelistirmeler
yapilmaktadir.

Ek olarak, BNP Paribas Personal Finance’in diinya capinda gergeklestirdigi, her sene farkli bir konuda
hazirlanan “CETELEM GOZLEMEVI SONUCLARI” adli pazar arastirma anketi sonuglarinin yer aldig1 rapor
basin biilteni ile paylasilmaktadir ve kurumsal web sitesinde yaymlanmaktadir.

BOLUM 4
SIRKET FAALIYETLERI
ve FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELiSMELER

A.  Sirketin, Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirket, ana faaliyeti ile iliskili sistemleri i¢in Tiirk Ekonomi Bankasi (TEBAS) Bilgi Sistemleri Yazilim ekibinden
gelistirmeler ve yazilimlar i¢in hizmet almaktadir. Buna ilave olarak, Sirket muhasebe ve finansal raporlama
islemleri i¢in SET Yazilim tarafindan gelistirilen modiilii kullanmaktadir. Sirket’in ihtiyaclari dogrultusunda
gerekli sistem gelistirmeleri SET Yazilim sistem y0neticileri tarafindan yapilmaktadir.
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Tiim analiz ¢alismalar Sirket biinyesinde bulunan Sistem Gelistirme / Analiz Ekibi tarafindan ilgili ig birimlerinin
destekleri ile yapilmaktadir. Yazilim gelistirme eforlar1 ise, konuya bagli olarak sirketimiz diginda bulunan
TEBAS velveya SET Yazilim ekipleri tarafindan gergeklestirilmektedir. 2021 yili ilk 6 ay igerinde toplam 1,0
Milyon TL tutarinda yazilim yatirimi yapilmistir (30 Haziran 2020 — 1,5 Milyon TL). Maddi olmayan duran
varliklarin net defter bakiyesi 4,0 Milyon TL tutarinda ger¢eklesmistir (30 Haziran 2020 — 3,9 Milyon TL).

B. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii

Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Unitesi, Sirket faaliyetlerinin i¢ prosediir ve talimatlara, hukuksal gerekliliklere
ve uluslararasi standartlara uyumunu denetler ve yonetsel prosediirlerin ve is siireclerinin risk bakis agisiyla
verimliligini degerlendirir.

I¢ Kontrol faaliyetleri cercevesinde Sirket’in i¢ kontrol ve risk sisteminin verimliligi ve yeterliligi, bunun yaninda
denetim ve gozetim faaliyetlerini yiiriiten resmi makamlara, Sirket i¢i yonetim kademelerine verilen bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligi dlgiiliir. Bu 6lgiim faaliyetlerinin sonucunda hazirlanan i¢ denetim raporlar1 Sirket
yOnetimi ile paylasilir.

BNP Paribas Personal Finance standartlar1 ¢ergevesinde hazirlanan Risk Degerlendirme Haritalar iizerinde is
birimleri ile mutabik kalinarak yil i¢inde yapilacak kontroller ve kontrol sikliklari belirlenmektedir.

Kontrol sonuglari, Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Unitesi’nin faaliyetleri ile yillik aksiyon planlari yilda en az
iki kere I¢ Kontrol Komitesi’nde sunulmaktadir. Operasyonel Kontrol ve i¢ Kontrol Unitesi Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu mevzuati ile uyumlu olarak Yonetim Kurulu Bagkani’na raporlama
yapmaktadir.

03 Temmuz 2018 tarih ve 419 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetim Komitesi, Sirketin mali ve
finansal verilerinin denetlenmesi, operasyonel ve finansal riskleri ve bu riskler ile ilgili alinan 6nlemlerin
yeterliligini denetlemek ve degerlendirmek amaciyla yil i¢inde en az iki defa toplanmaktadir.

Sirket’in i¢ denetim faaliyeti TEB AS. Teftis Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.

C. Sirket’in 30 Haziran 2021 Tarihi itibariyle Dogrudan veya Dolayh Istiraki
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020 — Bulunmamaktadir)

D. Sirket’in Hesap Donemi Icinde iktisap Ettigi Pay

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020 — Bulunmamaktadir)

E. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tam kapsamli denetimi ve 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle sinirli bagimsiz
denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS. tarafindan gergeklestirilmistir.



v TEB CETELEM

X, TUKETICi FINANSMANI

TEB FINANSMAN ANONIM SIRKETI
01 OCAK 2021 - 30 HAZIRAN 2021 ARA DONEM
FAALIYET RAPORU

Kurumlar vergisi, gecici vergiler ve transfer fiyatlandirmasi ile ilgili olarak Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik
AS.’den denetim ve danismanlik hizmeti alinmastir.

TC. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu Bagkanlig: Istanbul Sektérel 1 Denetim Daire Baskanligi
tarafindan 8 Mart 2021 tarihinde baslatilan vergi incelemesi rapor tarihimiz itibar1 ile devam etmektedir.

TC. Ticaret Bakanlig1 Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel Miidiirliigii tarafindan 19 Subat 2020
tarihinde baglatilan, 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkindaki Kanun ve ilgili mevzuati kapsaminda
“tliketici” tanimina uyan kredi miisterileri ile gergeklestirilen islemlerimizin denetimi tamamlanmis olup, rapor
tarihimiz itibari ile sirketimize herhangi bir denetim bulgusu veya denetim raporu iletilmemistir.

Sirketimiz, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yayinlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Y&netimine ve Denetimine Iliskin Teblig” kapsaminda
6 Nisan 2020 — 31 Ekim 2020 tarihleri arasinda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Misavirlik AS.
tarafindan denetlenmistir. Diizenlenen denetim raporu iginde finansal tablolara 6nemli tutarda etkisi olabilecek
herhangi bir bulgu yer almamaktadir. Sistem alt yapisi ile ilgili bulgulara iligkin diizeltici 6nlemler ilgili is
birimleri tarafindan planlanmis ve uygulamaya alinmistir. Rapor tarihimiz itibari ile tiim bulgular kapatilmistir.

8 Aralik 2020 tarihinde Maliye Bakanligi Mali Suglar1 Aragtirma Kurulu (“MASAK?”) tarafindan Sirketimiz
nezdinde baslatilan Yiikiimliiliik ve Etkinlik Denetimi sonucunda tarafimiza 1 bulgu raporlanmis ve, sézkonusu
bulguyla ilgili itiraz hakkimiz kullanilmis olup, rapor tarihimiz itibari ile mahkeme siireci devam etmektedir.

F.  Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Davalar

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle Sirketimize kars1 ag¢ilmis davalarin aleyhimize sonuglanmasi halinde 6denmesi
muhtemel yiikiimlilik toplami 401 Bin TL’dir. Davalardan sirketimiz aleyhine dogabilecek muhtemel
yiikiimliiliikler igin mali tablolarda karsilik ayrilmustir (31 Aralik 2020 — 479 Bin TL).

G. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

H. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigssa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Ocak — Haziran 2021 déneminde; bir dnceki yilin ayn1 dénemi ile karsilastirildiginda; binek ve hafif ticari arag¢
pazarinda 55,4% oraninda artig yaganmigtir.

Pazardaki bu artig ile paralel olarak; Sirket’in 1 Ocak — 30 Haziran 2021 déneminde kullandirdigi kredi hacmi,
biitgenin 173% tiizerinde gerceklesmis olup, bir 6nceki yilin ayni1 déneminin tiretimine gore 165% oraninda artis
gOstermistir.

Yasayan kredi portfoyiinde ise; 2021 yili Ocak-Haziran doneminde biitcenin 14% fizerinde bir performans
yakalanmis olup, 2020 yil1 ayn1 doneme gore 98% artis oldugu goriilmektedir.
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. Cari Dénemde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgiler
Cari donemde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmamustir.

J.  Cari Donemde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Calisma ve Harcamalar

TEB Finansman A.S. Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda sorumlu davranmay1 ve topluma faydali
faaliyetlerde bulunmay1 ana hedeflerden biri olarak kabul etmektedir. Bu konuda farkindalik yaratmak amaciyla
2021 yili ajanda ve takvim tasarimlari FSC sertifikali kagittan iiretilerek, tasarimda Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 gorsellerine yer verilmistir. Haziran aymda #pozitifetkiseninlebaglar sloganiyla sosyal medyada
bilinglendirme ¢alismalar1 baslatiimistir.

Sirketimiz Toplum Gondillilleri Vakfi’nin tiniversite egitimine devam eden 3 ve 4. simif 6grencilere ve 2020
yilinda yeni mezun olmus kisilere yénelik ve 8 ay boyunca devam edecek YESS Akademi - Geng istihdami Destek
Plan1 egitim programina sponsor olarak, 35 gencin hem is, hem de sosyal yetkinliklerini arttirmalarina destek
olmay1 hedeflemistir. Program bu donemde de basarili sekilde devam etmektedir. Ayrica, kiz 6grencilerin is
hayatinda ve is goriismelerinde yeterli donanima sahip olmalarini desteklemek iizere Buldan Vakfi kariyer giinleri
kapsaminda “Insan Kaynaklar1 Semineri” diizenlenmistir. Finansal okuryazarlik konusunda farkindalig arttirmak
tizere TEB Aile Akademisi ile is birligi gerceklestirilerek daha genis kitlelere ulasilmasi hedeflenmistir.

TEB Finansman A.S. tiim ¢aligmalarinda ¢evreye verilen zarar1 ve karbon ayak izini miimkiin olan en az diizeye
indirgemeyi ve dijital gelistirmeler ile tim is siire¢lerinde kagit tiiketimini azaltmay1 hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, daha 6nce devreye alinan mesafeli satig projesi kapsaminda 2021 yilinin Ocak- Haziran déneminde
700 Binden fazla A4 kagit tasarrufu saglanmistir. Ayrica 2020 yilinda 34 ton arsiv kagidi geri donistiiriilmek
tizere TEMA Vakfina bagigslanmis, 349 adet fidan dikimi bu donemde gergeklesmistir. Buna paralel olarak,
stirdiirtilebilir ¢oziimlere destek olmak tizere Bilim Kahramanlari Dernegi ile birlikte 2021 Diinya Robot
olimpiyatlarinda temiz enerji kaynaklarmin kullanimini tesvik eden ¢oziimlere odaklanan projeler tiretecek Milli
Egitim Bakanligina bagl 2 okula destek verilmektedir.

Ofislerimizde tek kullanimlik iiriinlerin kullanimini azaltma, dijital emisyonu azaltma ve geri doniisiim faaliyetleri
devam etmektedir. Ayrica, sirket karbon emisyonumuzu azaltmak iizere bolge satis ekibinin araglari hibrit olarak
yenilenmistir.

K. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirket ise; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptig
Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Mliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda gerekli agiklamalar “Iliskili taraflara iliskin agiklama ve dipnotlar”
baglikli finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Yapilan tiim islemlerde islemin yapildigi veya onlemin alindig1 veya alimmasindan kaginildig1 anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edinim saglandig1 ve Sirket’i zarara ugratabilecek
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alman veya alinmasindan kag¢inilan herhangibir 6nlem bulunmadigi ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna varilmustir.

L.  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (I) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildig
veya Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kagimldigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglamip Saglanmadig1 ve
Alinan veya Alinmasindan Kacimilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig, Sirket
Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.

BOLUM 5
FINANSAL DURUM

A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iligkin Yénetim Orgammm Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Ocak — Haziran 2021 doneminde; Sirket, anlagmali oldugu arag distribiitdr ve yetkili satic1 ag1 araciligi ile toplam
2.143 Milyon TL tutarinda 0 km ve 2. El binek ile hafif ticari ara¢ satisginin finansmanin
gergeklestirmistir. (Haziran 2020 — 809,2 Milyon TL). S6z konusu tutar 20.040 adet krediye denk gelmektedir
(Haziran 2020 - 9.585 adet) .

Verilen kredilerin 66%’s1 0 km bireysel krediler, 18,7%’si 0 km taksitli ticari krediler, 15,2%’si 2.El bireysel
krediler ve 0,1%’1 2.El Taksitli Ticari kredilerdir. Ara¢ kredilerine ilave olarak, Kredi Koruma Sigortasi (“CPI”)
ve benzeri ara¢ kredilerini tamamlayici iirlinlerin de finansmani yapilmaktadir.

Yeni verilen kredi hacmi bazinda 6 aylik gerceklesme/hedef orani 173%’tiir (Haziran 2020 — 75%). Tasit
kredisinin yam sira tasit kredisini tamamlayan kredi koruma sigortasi ve benzeri yan iiriinlerin finansman1 da
gercgeklestirilmektedir.

2018 yilinda baslayan ve 2019 yilinda da devam eden otomotiv sektdriinde binek ve hafif ticari ara¢ satislarinda
yasanan daralmanin ardindan, 2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren baslayan toparlanma, 2021’in ilk yarisinda
da devam etmis, binek ve hafif ticari ara¢ pazar1 bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore yaklasik 55,4% bitylimiistiir.
Piyasadaki olumlu seyrin yeni kredi kullandirimlarimiz tizerindeki etkisi ile, yasayan kredi portfdyiimiiz bir
onceki senenin aym1 donemine gore 98% artarken, ylikselen piyasa faizleri ve ertelenen kredilerdeki faiz
kayiplarinin da etkisi ile net bankacilik gelirlerimizdeki artis yaklasik 15% olarak ger¢eklesmistir.

2020 yilinin basindan itibaren etkisini arttirarak diinyay1 ve tilkemizi etkileyen COVID-19 pandemisi ile ilgili
olarak diizenleyici otoritelerin direktifleri dogrultusunda, pandemi nedeni ile finansal kayip/sikint1 yasayan ve
tarafimiza basvuran kredi miisterilerinin talepleri degerlendirilmis, kredi geri 6demelerinde gerekli diizenlemeler
yapilmigtir. Haziran 2021 sonu itibari ile sirketin kredi portféyiinde COVID-19 kapsaminda islem yapilmis olan
143,5 Milyon TL tutarinda yaklasik 3 bin adet kredi bulunmaktadir.
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B. Geg¢mis Donemler Karsilastirmal Olarak Sirketin Cari Donemdeki Satislary, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihg: ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve Ileriye Déniik
Beklentiler

Tiirkiye Otomotiv Pazar1 Goriiniimii:

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2021 yili alt1 aylik donemde bir 6nceki yilin aym
donemine gore 55,4% artarak 394.701 adet olarak gerceklesmistir?. 2020 y1l1 ayn1 donemde ise 254.068 adet
toplam pazar gerceklesmisti.

Otomobil satiglari, 2021 yili Haziran ay1 sonunda gegen yilin ayni dénemine gére 52,4% oraninda artarak
310.325 adet gerceklesmistir. Gegen yilin ayn1 doneminde ise satig adedi 203.595 idi.

Hafif ticari arag pazari, 2021 yili Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin aynit donemine gore 67,2%
artarak 84.376 adet olarak gergeklesmistir. 2020 y1l1 ayn1 donemde 50.473 adet satis ger¢eklesmisti.

Sirketimizin Finansal Durumu:

30 Haziran 2021 itibar1 ile Sirketin Otomotiv Sektorii Pazar payr 4,22%, yasayan kredi bakiyesi
3.735 Milyon TL olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2020 itibar1 ile Pazar pay1 2,92% ve yasayan kredi
bakiyesi 2.986 Milyon TL’dir).

Milyon TL Haziran 2021 Arahik 2020 Haziran 2020 Degisim (%)
AKktif Biiyiikliik 4.199 3.242 2.169 94%
Yasayan Krediler Bakiyesi (") 3.735 2.986 1.887 98%

® Tabloda yer alan degerler, sirketimizin BDDK bildirimlerinde yer alan Bilango rakamlarindan almmustir. Yasayan Krediler bakiyesine ilgili
donemler itibari ile faiz tahakkuklar1 ve reeskontlart dahil edilmistir.

Ocak-Haziran 2021 doneminde gerceklesen kredi kullandirimlari, 2020 yilinin ayni dénemine gore
hacimde 165% artis ile 2.143 Milyon TL, adette ise 109% artis ile 20.040 olarak gergeklesmistir. Yeni kredi
kullandirimlarindaki biiyiik artis ile birlikte, erken kapanan kredilerin de etkisi ile yasayan kredi bakiyemiz
98% artis ile 3.735 Milyon TL seviyesine, aktif toplamimiz da 94% artis ile 4.199 Milyon TL seviyesine
ulagmustir.

Yasayan kredilerin 57,6%’s1 Okm Bireysel, 24,5%’i 0 km. Taksitli Ticari, 17,1%’i 2. El Bireysel, 0,8%’i 2.
El Taksitli Ticari tasit kredilerinden olugsmaktadir.

2 Kaynak: http://www.odd.org.tr
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Haziran 2021 sonu itibari ile takipteki alacaklar 36,1 Milyon TL olup, toplam kredilere oran1 1,0%’dir. Bir
onceki yilin ayn1 doneminde takipteki alacaklarin tutar1 81,6 Milyon TL olup, takipteki alacaklarin yasayan
kredi portfoyiine oran1 4,2%’dir.

Tabhsilat siire¢lerimizdeki basarili performansin yani sira, 2020 yilinda gergeklesen 23,7 Milyon TL anapara
tutarli portfoy satigi ve buna ilave olarak COVID-19 pandemisi 6nlemleri kapsaminda diizenleyici otoriteler
tarafindan uygulama siiresi Eyliil 2021 sonuna kadar uzatilan, gecikmedeki kredilerin takip hesaplarina
aktarilmas1 kisitlamalar1 nedeni ile, takipteki krediler bakiyesi bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 56%
azalarak 30 Haziran 2021 itibar1 ile 36,1 Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

30 Haziran 2021 itibariyle; takipteki krediler i¢in 21,4 Milyon TL 6zel ve yasayan tiiketici kredileri i¢in
38 Milyon TL genel olmak iizere hesaplanan toplam 59,4 Milyon TL karsilik tutar1 bilangomuzda yer
almaktadir.

Sirket, 2020 yilinda bagl oldugu Grup disindaki 2,7 Milyar TL’lik fonlama kaynaklarini ¢esitlendirmek ve
arttirmak icin basladig1 ¢alismalar1 2021 yilinin ilk yarisinda da devam ettirmis, 2021 ilk yarist itibari ile
grup dis1 fonlama kaynaklari toplami 3,2 Milyar TL tutarina ulagmustir.

13 Agustos 2020 tarihinde alinan SPK onayina istinaden gecerli raf kaydimiz 947 Milyon TL’ye
yiikseltilmis olup, 31 Aralik 2020 itibari ile ihrag¢ edilen tahvil stogu nominal 163,0 Milyon TL’dir. 2021
yili ilk yarisinda toplam 600 Milyon TL’lik ihrag yapilmis olup 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle stok 534,9
Milyon TL’dir (30 Haziran 2020 — 53,1 Milyon TL).

2021 Ocak — Haziran doneminde kullandirilan krediler, 2020 yili ayn1 dénemine gore yaklasik 165%
tizerinde gergekleserek biitgelenen tiretimin 173% tizerinde bir performans elde edilmistir. Erken kapanan
kredilerden ve normal taksit tahsilatlarindan elde edilen nakdin yeni kredi kullandirimina yonlendirilmesi
ile birlikte, bankalardan kullanilan kredilerde goriilen yaklasik 86% artis ile borglanmalarimiz 2.986 Milyon
TL’ye, donem iginde gerceklesen tahvil ihraglari ile birlikte finansman borglarimiz 3.532 Milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Tasit finansmani ile ilgili olarak muhtelif anlagmali distribiitérlere yaratici finansal ¢éziimler sunulmast;
anlagsmali distribiitorlerin 0 km arag satiglarinin yanisira 2. El arag satiglarinin finansmanina destege devam
edilmesi, secilmis bagimsiz 2. El ara¢ satig1 gerceklestiren bayilerin finansmani, faiz digi tamamlayici
tirtinlerin finansman ve satiglarina agirlik verilmesi, miisteri odakli strateji ve dijital platform ve bilgi
teknolojilerinin etkin kullanim1 6nceki yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da Sirket’in stratejileri arasinda
yer almaktadir.

Hedeflerin gergeklestirilmesi igin; fiyat optimizasyonu g¢alismalar1 yapilmis, kaynak maliyetlerinin
diistiriilmesine iligskin aksiyon plam gergeklestirilmis, sirketin maruz kaldigi, kalabilecegi riskler analiz

edilmis ve erken uyar1 mekanizmalarinin zamaninda adaptasyonu saglanmistir. Operasyonel verimliligin
daha da artmas1 amagli sistem yatirimlart yapilmis ve is siiregleri diizenli olarak gézden gecirilmistir.
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Milyon TL Ocak-Haziran 2021  Ocak-Haziran 2020 Degisim (%)

Net Bankacilik Gelirleri 68,4 59,4 15%
Esas Faaliyet Giderleri (-) (24,1) (23,2) 4%
Takipteki Alacaklar icin Ayrilan (12,4) (1,51) 727%
Ozel ve Genel Karsilik Gideri (-)

Vergiler (-) (10,1) (7,1) 42%

Net Dénem Kar1 21,8 27,6 -21%

Sirketin Ocak- Haziran 2021 net donem kar1 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 21% oraninda azalmaigtir.
Baslica nedenleri asagidaki gibidir:

Net bankacilik gelirleri (briit faaliyet kar1 ve net diger faaliyet kar1 toplam1) bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore 15% oraninda artarak 68,4 Milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin devam ettirdigi pre-finansman uygulamalari, piyasa faizlerinin yikselis trendinde oldugu
donemlerde, sirketi belirli bir seviyede ani faiz etkilerinden korusa bile, Ocak — Haziran 2021 déneminde
biitgenin 173% {lizerinde gerceklesen kredi kullandirmmini finanse edebilmek amaci ile giincel piyasa
fiyatlar1 ile kullanilan kredilerin faiz maliyetleri, donemde ihra¢ edilen tahvillerin maliyetleri ve daha
onceki donemlerde kullandirilan yiiksek faizli kredilerin erken kapanmasi, dénemin faiz maliyetlerini
etkilemistir.

Artan kredi kullandirimlan ile paralel olarak, CPI ve GAP sigorta {irlinlerinin finansmaninda elde edilen
basarili penetrasyon oranlar1 Net Bankacilik gelirleri iizerinde olumlu etki yaratmustir.

Komisyon giderleri, ger¢eklesen yeni kredi kullandirimlart dogrultusunda artmustir.

Ocak — Haziran 2021 déneminde hissedilen COVID-19 pandemisi ve buna bagli olarak diizenleyici kurum
ve kuruluslar tarafindan alinan énlemler dogrultusunda, sirketimiz tarafindan yapilan borg ertelemeleri ve
idari/yasal takiplerin Gtelenmesi nedeni ile gergeklesmeyen idari/yasal takip islemleri Operasyonel Giderler
iizerinde olumlu etki yaratmistir.

Ocak — Haziran 2021 doneminde operasyonel giderler, tiim siireglerin yeniden gézden gegirilmesini ve
verimliligin artirilmasina yonelik aksiyonlar takiben, biitcenin 7,1% oraninda altinda gergeklesmis olup,
2020 yilinin ayn1 dénemine gore yaklasik 4% artmigtir

Takipteki alacaklar, bir 6nceki yilin ayni donemine gore 56% azalarak 36,1 Milyon TL seviyesine
gerilemistir. Takipteki alacaklar i¢in ayrilan 6zel kredi karsiliklar1 da bir 6nceki doneme gore 30% azalmig
ve 21,4 Milyon TL olmustur.
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Doénemde kullandirilan kredilerde, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore gerceklesen yaklasik 165% artisin
etkisi ile, mevzuat geregi donemde kullandirilan tiiketici kredileri {izerinden hesaplanan genel karsiliklar
ile birlikte, COVID-19 pandemisine bagli ilan edilen yasal diizenlemeler ile takip hesaplarina aktarilmasi
ertelenen krediler i¢in hesaplanan ve “genel karsilik” olarak muhasebelesen karsiliklar toplami, bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore 93% artarak 38 Milyon TL ye ulagmustir.

Bir 6nceki yilin ayn1 doneminde gelir tablosuna 1,5 Milyon TL seviyesinde yansiyan kredi 6zel ve genel
karsiliklarinin toplaminin, 2021 déneminde 727% artis ile 12,4 Milyon TL’ye ulagsmasi, donem karliligina
olumsuz etki yapmistir. Genel kredi karsilik gideri, mali tablolarda (kar zarar tablosunda); takipteki
alacaklara iliskin 6zel karsiliklar satirinda gosterilmistir.

Degisim Yonetimi ve Dijital Doniisiim Programi:

Sirket, BNP Paribas Personal Finance’in “2020 Forward Plan” ina uyumlu olarak 2017 yilinin son ¢eyrek
doneminden itibaren degisim ve dijital donilisiim programi uygulamaya baglamistir. Programin hedefi;
miisterilerimizin, is ortaklarimizin ve c¢alisanlarimizin mutlulugunu arttirmanin yam sira, verimliligi
arttirmak ve maliyetleri azaltmak amaciyla yasa ve mevzuata, sirket ve Grup politika ve prosediirlerine
uyumlu yenilik¢i ve etkin sistemler kullanmaktir. Bu amagla; ¢esitli departman ¢aliganlarinin katilimi ve
Yonetim Komitesi tarafindan yonetilen program bes ana baslik lizerine kurulmustur.

Degisim Yonetimi ve Dijital Doniistim Departmani, programin yol haritasinin hazirlanmasi ve koordine
edilmesinden, g¢alisma gruplarinin koordinasyonu ve desteklenmesinden, 3. taraflar ile potansiyel is
¢oOziimlerinin goriisiilmesinden, sdzlesmelerin hazirlanmasindan, analizlerinin gerceklestirilip ilgili yazlim
ekiplerinin koordinasyon ve takibinden, fizibilite ¢alismalarinin yapilmasindan ve programin amagladigi
hedeflerin zamaninda ve biitge dahilinde tamamlanmasindan sorumludur.

2020 yilinin sonu itibariyle , belirlenen 75 proje i¢inden 56 ana proje belirlenmis biitce igerisinde ve termin
tarihlerinde ya da oncesinde tamamlanmigtir.

Programin tamamlanma orani, ¢alisan ve miisteri memnuniyeti, proses verimliligi, operasyonlar ve bilgi
teknolojileri alanindaki tasarruflar, yeni teknolojilerin kullanimi, karlilik ve kalite gibi alanlarda rakamsal
olarak yapilan dlglimlere gore % 99,86 seviyesine ulagsmustir.

2020 Forward Plan; operasyonlar, tasit finansmani, satis ve pazarlama, finans ve insan kaynaklari
alanlarinda, karlilik ve verimliligi artirma, dijitlallesme, c¢alisan, miisteri ve is ortakliklart memnuniyetini
ylkseltme amaciyla 2022 senesine kadar uzatilmis ve bu kapsamda 15 Tema , 53 hedef ve 44 proje
belirlenerek program iizerinde galisilmaya baslanmistir. Forward + 2022 Programi proje gelisimleri aylik,
hedefleri de ¢eyrek donemler itibari ile takip edilmektedir. Programin ilerleme seviyesi 2021 Haziran sonu
itibariyle %54'e ulagmistir.

Bununla birlikte BNP Paribas Personal Finance 2025 yili1 hedeflerini iceren ‘PF Impulse’ programini
baglatmistir. Sirket, 2025 stratejilerine uygun olarak sézkonusu dijital doniisim ve transformasyon
programini yeni operasyonel modeller, veri ve yapay zeka, TEBA.S. ile sinerjinin artirilmasi, yeni ulagim
araglar1 ve ¢cevreye katki saglayacak finansman projeleri olmak {izere 4 ana temada uygulamaya almaktadir.
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2021 itibari ile PF Impulse programi proje yol haritasi ve hedefleri iist yonetim tarafindan onaylanarak
fizibilite calismalarina baslanmistir. Programin ilerleme diizeyi haziran itibariyle %4 olmustur .

Sézkonusu programlara dair gelismeler diizenli olarak iist yonetim ve ilgili komitelere raporlanmaktadir.

C. Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
fliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketin karsiliksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020 — Bulunmamaktadir)
D. (Varsa) Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢cin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin mali biinyesi 6zellikle net donem karlarinin biinyede birakilmasi nedeniyle olduk¢a giiclii bir yapiya
sahiptir. 30 Haziran 2021 itiban ile takipteki kredilerin canli kredilere olan 1,0% seviyesi, banka dis1 finansal
kurumlardaki oranlar ile karsilagtirildiginda3 ortalamalarin altinda kalmakta olup, Sirketin aktif kalitesi ve miisteri
kalitesinin gostergesidir (30/06/2020 itibar1 ile 4,1%). Fonlama tarafinda, Sirket lokal ve lokal olmayan grup dist
kaynaklarini artirmis ve fonlama kaynaklarini ¢esitlendirmistir. 2021 yili igin kaynak ¢esitliliginin yanisira kaynak
maliyetlerinin diigliriilmesine yonelik ¢alismalara devam edilecektir. Banka limitlerinin yanisira farkli fonlama
enstriimanlar1 analiz edilip, piyasa kosullarinin uygun oldugu zamanlarda degelendirilmektedir. “Degisim
Yonetimi ve Dijital Doniisiim Programi” kapsaminda olan tiim konular Sirketin mali yapisinin gelisimine katkida
bulunacaktir.

E. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekeesi ile
Dagitilmayan Kéarm Nasil Kullanilacagina fliskin Oneri

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladig1 finansal tablolarinda yer alan net donem
karindan varsa bilangodaki gecmis y1l zararlar1 diisiildiikten sonra ulasilan tutarlar lizerinden;

e Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek akge tutar1 6denmis sermayenin
%20’sine ulagincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi ikinci fikrasi c- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci
temettii ayrilir.

e Bakiye kisim Genel Kurul’un tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitilmayan kisim olagantistii
yedek akce olarak ayrilarak gecmis yil karlarina ilave edilir.

Donem kan Sirket biinyesinde birakilarak, faaliyetlerin finansmaninda kullanilmaktadir.

3 BDDK verilerine gore Finansman Sirketleri Sektorii takipteki krediler/yasayan kredilere oran1 30 Haziran 2020 itibari ile 8,87%, 31 Aralik 2020 itibari ile
4,74% ve 31 May1s 2021 itibar ile 3,83% olarak gerceklesmis olup, 30 Haziran 2021 itibari ile veriler raporumuzun hazirlanma tarihi itibari ile heniiz ilan
edilmemistir.

Kaynak: http://www.bddk.org.tr/BultenAylikBdmk/tr/Gosterim/FinansmanSirketleriBasitRaporGetir
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BOLUM 6
RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina Iliskin Bilgiler

1. Finansal Risk Yonetimi:

Sirket’in Hazine ve Aktif/Pasif Yonetimi Departmant; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli
bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve
biytikliigiine gore durumunu gostermek tizere Sirket iginde hazirlanan risk raporlari vasitasiyla
gbzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu riskler; déviz kuru riski, faiz orani riski
ve likidite riskini kapsar.

Finansal risk yonetimi ile ilgili olarak diizenli likidite ve faiz GAP raporlan aylik olarak hazirlanmakta ve
BNP Paribas Grup Aktif/Pasif Yonetimi departmani ile paylagilmaktadir. Aktif/ Pasif yonetimi toplantilari,
Sirket Genel Miidiirii ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ile birlikte aylik olarak
diizenlenerek vade, faiz, kur riskine iligkin degerlendirmeler yapilmakta, gerekli ekonomik ve piyasa
analizleri ile desteklenerek finansal risk yonetimi gergeklestirilmektedir.

o Kur Riski

Sirket’in kullandirmakta oldugu tasit kredilerinin tiimii TL cinsinden olup, kredilerin fonlamasi da TL
cinsinden gergeklesmektedir. Yabanci para cinsinden bor¢lanma olmasi durumunda tiirev finansal
araclar ile kur riskinden korunulmakta ve yabanci para pozisyonu taginmamaktadir.

Gegmis yillarda yabanci para cinsinden borg¢lanma sadece yabanci para cinsinden tutulan zorunlu
karsiliklarin finansmani i¢in gergeklestirilirken zorunlu karigilik oraniin finansman sirketleri i¢in “0”
a indirilmesi sebebi ile bu nedenle yapilan borglanmalara son verilmistir.

Piyasa riskine konu diger enstriimanlar grup politikalar1 geregi kullanilmamaktadir.

e Faiz Oranm Riski Yonetimi

Sirket’in vermekte oldugu kredilerin tiimii sabit faizlidir. Bu nedenle faaliyetlerin finansmaninda sabit
faizli bor¢lanma araglar tercih edilmekte olup, grup tarafindan belirlenen faiz uyum limitleri dikkate
alinarak zaman zaman degisken faizli bor¢lanmalar yapilmaktadir. Bu bor¢lanmalar igin gerektigi
takdirde tiirev finansal araclar kullanilmak sureti ile faiz riskinden korunulmaktadir.

o Likidite Risk Yonetimi

Sirketlerin faaliyetlerine devam edebilmeleri igin yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek yeterlilikte fona
sahip olmalar1 gerekmektedir.

S6z konusu risk, nitelikli kredi kuruluslarindan bor¢lanma limitlerine bagh kalinarak ve tahvil ihraglar
ile nakit giris ¢ikis hacminin eslestirilmesiyle azaltilmaktadir.
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Gilinlik ve aylik nakit akim tablolar1 hazirlanmakta, ve 3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik nakit akis
projeksiyonlar1 ve fonlama planlamalar1 yapilarak, GAP analizleri esliginde likidite riski
yonetilmektedir. Likidite riski yonetiminde vade uyumu gozetilerek, BNP Paribas Grubu Aktif / Pasif
yonetimi tarafindan belirlenen vade uyum limitleri uygulanmaktadir.

2. Kredi Riski Yonetimi:

TEB Finansman AS’de uygulanan kredi politikalar1, Risk Y&netimi tarafindan belirlenip Ust Yonetimin
katildig1 Risk Komitesi tarafindan onaylanmaktadir.

Her kredi bagvurusu miinferit olarak ve bagli oldugu miisteri grubu da goz oniinde tutularak ayr1 ayr1 hem
i¢ referanslar hem de dig referanslar kullanilarak kapsamli olarak sistem veya tahsis ekibi tarafindan
incelenmekte ve kredi kararlarinin saglikli bicimde alinmasi saglanmaktadir.

Risk politikalar1 otomatik karar sistemi ile yonetilmektedir. Bu sayede kredi kararlari sistem kontrolii
altinda tutulmakta ve olas1 hatalar minimize edilmektedir.

TEB Finansman AS., kapsamli analizler ve tahmin modelleriyle ileride kars1 karsiya gelebilecegi kredi
risklerini detayli ve diizenli olarak degerlendirmektedir.

Portf6éy risk performansi ve yeni finanse edilen miisterilerin kalitesini 6ngérmek amaciyla takip edilen
erken risk indikatorleri Risk Komitesinde iist yonetim ile paylagilmaktadir. Sirket, ileride olusabilecek kredi
riskleri ve bunlardan kaynaklanabilecek net kayiplari istatistiki hesaplamalarla 6lgen kantitatif bir risk
modeli kullanmaktadir.

Tahmin edilen zararlar ile gergeklesen zararlar arasinda olusabilecek farklart 6nlemek amaciyla, net
kayiplarin tahmininde kullanilan yontem ve istatistiki modellemeler diizenli olarak gbzden gegirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarma iliskin
Bilgiler

TEB Finansman AS., kredi risklerini yonetmek i¢in kapsamli tahmin modelleri, erken uyar1 sinyalleri ve
analizler gergeklestirmekte ve bu altyapiy:r siirekli olarak gilincel gelismeleri dikkate alacak bigimde
dinamik tutmaktadir.

Kredi riskleri yaslandirma raporlari vasitasiyla yakindan izlenmekte ve risklerin optimum seviyede
tutulmasi saglanmaktadir.

Risk Komiteleri iist diizey yoneticilerin de katilimi ile diizenli olarak diizenlenmekte ve karst karsiya
kalinabilecek kredi riskleri kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Portfoy kalitesi ile biiyiikligiinii koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak Sirket karliligini
maksimize edecek bicimde kredi riskleri alinmakta ve kredi politikalar1 bu dogrultuda olusturulmaktadir.

Tahsilat veya idari takip siirecinde kredilerin yeniden yapilandirilmasi, i¢ ve dis veri kaynaklari
kullanilarak, buradan elde edilen bilgiler dogrultusunda kesin kural ve sartlara baglanmustir.
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Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Sermaye Risk Yonetimi

30 Haziran 2021 tarihi itibar1 ile Sirket’in 6zkaynaklar toplami 434 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir
(31 Aralik 2020 — 412 Milyon TL).

2020 yili net donem kar1 yasal yedekler ayrildiktan sonra Sirket biinyesinde tutulup, faaliyetlerin
finansmaninda kullanilmaya devam etmistir. Mevcut 6zkaynaklar1 toplami faaliyetlerinin finansmanini
karsilayabilecek seviyededir ve yasal sinirlar ile uyumludur.

Sirket’in genel stratejisi; mevcut 6zkaynak yapisini yasal sinir ve rasyolar1 gozeterek en verimli seviyede
tutmaktir.

BOLUM 7
DIGER HUSUSLAR

Bilanco Tarihini Miiteakiben Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhilarin ve Diger
Tlgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasityan Onemli
Hususlar

1. Sirketin sermayedarhk yapisindaki degisiklikler

07 Mart 2021 tarihinde yayimlanmakla yiiriirlige giren 7292 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 6361 sayil
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu m. 5/f.1(a)’da yapilan
degisiklikle finansman sirketlerinin asgari 5 ortaginin bulunmasi zorunlulugu mevzuattan kaldirilmigtir.

Bu dogrultuda, devreden ve devralan ortaklarin Sirket Yonetim Kurulumuza iletmis oldugu talepler
dogrultusunda, 01 Temmuz 2021 tarihli ve 490 numarali Yonetim Kurulu Karari ile her biri Sirkette 1’er
TL nominal degerli 1’er hisseye sahip Crédit Moderne Antilles Guyane, Crédit Moderne Océan Indien ve
Cofica Bail Sirketlerinin toplam 3 adet mezkur hissesi, Sirketimiz mevcut ortaklarindan BNP Paribas
Personal Finance SA’ya devredilmis ve gerceklesen devir neticesinde Sirketimizin hissedarlik yapisi
asagidaki sekilde olmustur:
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PAY SAHIBININ IRTIBAT ADRESI HiSSE ADEDI (I; FIeSASI\];: 1 SERMAYE TUTARI
ADI, SOYADI, UNVANI %) (TL)
0
1- BNP PARIBAS 1, Boulevard Haussman 75009 61.300.797 85.58% 61.300.800.- TL

PERSONAL FINANCE S.A. Paris / Fransa

TEB Kampus C Blok, Saray Mahallesi
2- TEB HOLDING A.S. Sokullu Caddesi no:7a 10.325.200 14,42% 10.325.200.-TL
Umraniye 34768 Istanbul / Tiirkiye

Toplam: 71.626.000 100% 71.626.000.-TL

KAP’ta yer alan Sirket Genel Bilgi Formu, ger¢eklesen bu degisiklik dogrultusunda giincellenmistir.

Saygilarimizla,

Istanbul, 9 Agustos 2021

Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vincent METZ Ayse ASARDAG
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi-
Clement REBERIOUX Stephane HALY'S Genel Miidiir
Gamze Halide BERBEROGLU
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