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TEB Finansman A.$. Genel Kurulu’na

TEB Finansman A.§.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dSnem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlt denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin sinirl denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu $irket ydnetiminin sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulus olarak tzerimize dien
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 9
Agustos 2019 tarihli simirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablofar ve agiklayic notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir,

Sinirlt denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Ydriiten Denetci Tarafindan Siirly Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiriittlmiistir. Sinirli denetimimiz, ara ddnem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin simrli denetimden gegmis ara ddnem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gbriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamma kiyasla 6nemli 8lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir gilvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gbriisil bildirmemekteyiz. '

Sinirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim Snemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamigtir,
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TEB Finansman Anonim Sirketi (“Sirket™) 21 Eyliil 1995 tarihinde kurulmus olup, 1996 yili Agustos ayindan
itibaren gercgek ve tiizel kisilere kredi kullandirmak tizere faaliyete gegmistir.

Sirket’in sermayesinde dogrudan hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay sahibi grup; BNP Paribas Personal
Finance S.A.’dir. BNP Paribas Personal Finance S.A.; Fransa merkezli olup BNP Paribas grubunun diinya
capinda gercek ve tiizel kisi tiiketicilere finansman faaliyetini siirdiiren istirakidir.

Sirket hisselerinde BNP Paribas Personal Finance S.A. (85,58%)’dan sonra TEB Holding AS. nin pay: (14,42%)
gelmektedir.

TEB Finansman AS.; BNP Paribas Personal Finance S.A. global ortaginin katkilar: ile finansman faaliyetinin
diinya ¢apindaki uygulamalarimni Tiirkiye pazarma uyarlamakta, TEB Holding AS. yerel ortag: ve diger ilgili
grup sirketlerinin destegi ile de gergek ve tiizel kisi miisterilere satis noktasinda finansman saglamaktadir.

Sirket, Ocak 2009 tarihinden itibaren sadece tasit kredisi ve tasit kredisi ile birlikte sunulan iriinler igin
finansman saglayarak, otomotiv sektdriintin gelisimi ve bilylimesine hizmet etmekte, otomobil markalariin ve
bu markalarin yetkili satici ag1 satiglarmm artirllmasma yonelik ¢esitli finansal ¢oziimler sunmaktadir.

Sirketin uyguladig1 “satig noktasindan hizmet” is modeli sayesinde, miisterilere araglarimi satin aldiklar1 noktada
kredi kullanma imkan1 ve kolayligr sunulmaktadir.

Sirket, ¢esitli arag distribiitdrleri ve yetkili saticilart ile ticari i ortakliklar: gelistirerek, olusturdugu yetkili satict
ag1 tizerinden faaliyetlerini gergeklestirmektedir. “Satig noktasmdan hizmet” is modeli ve bunu destekleyen
gelismis sistem altyapisi sayesinde kredi bagvurulari, ortalama otuz dakikadan daha kisa bir siire igerisinde
degerlendirilmektedir.
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Sirket faaliyetleri; miisteri odakli, caliganlarina deger veren, stratejik kararlarint mevcut risklerin bilinci ile alan,

yiiriirliikteki mevzuat ve etik kurallara bagli, sosyal sorumluluklarin geregini yerine getiren ve bu baglamda
oncii ve 6rnek olmay1 temel alan prensipler gergevesinde yonetilmektedir.

Uluslararast kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 1 Ekim 2018 tarihinde 20 Tiirk bankasmmn kredi
derecelendirme notu revizyonuna paralel olarak 04 Ekim 2018 tarihinde TEB Finansman A.$'min notlarin

asagidaki sekilde revize etmistir.

Rating Notu

04 Ekim 2018 (Giincel)

13 Apustos 2018 (Onceki)

Uzun Vadeli Yabanci Para Kredi Notu :

BB- Goriinim:Negatif

BB Goériiniim:Negatif

Kisa Vadeli Yabanci Para Kredi Noru

B

B

Uzun Vadeli Ulusal Para Kredi Notu

BB Gériinim: Negatif

BB+ Goriintim: Negatif

Kisa Vadeli Ulusal Para Kredi Notu

B

B

Destek Notu

3

3

Ulusal Uzun Vadeli Kredi Notu

AA(tur) Gériiniim: Stabil

AAA(tur) Goriiniim ; Stabil

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul yiikiimliiliikleri dogrultusunda finansal raporlarini ve 6zel
durum agiklamalarini Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlamaktadir.

A.

Sirketin Sermaye, Ortakhik ve Organizasyon Yapisi

30 Haziran 2019 tarihi itibariyle Sirket’in kayitli sermayesi 71.626.000.-TL’dir ve tamami nakden
ddenmigtir (31 Aralik 2018 itibar1 ile 71.626.000.- TL dir).

Ocak — Haziran 2019 ara dénemde Sirket’in kayitli sermayesi ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik

olmamustir.

Sirket’in 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

- HISSE
PAY SAHIBININ N . . . SERMAYE TUTARI
.. IRTIBAT ADRES HISSE ADEDI 1
ADI, SOYADY/UNVANI ! 58 O](ij? (TL)
(1)
1- BNP PARIBAS PERSONAL 1, Boulevard Haussman 75009
FINANCE S.A. Paris / Fransa 61.300.797 85,58% 61.300.797.- TL
TEB Kampus C Biok, Saray Mahallesi
2- TEB HOLDING A S. Sokullu Caddesi no:7a 10.325.200 14,42% 10.325.200.-TL
Umraniye 34768 Istanbul / Ttrkive
3- COFICA BAIL S.A. 1, Boulevard Haussman 75009 / Fransa 1 <1% 1.-TL
4- CREDIT MODERNE OCEAN 22 Rue Pierre Aubert Saint Clotilde 97490 1 < 1% 1-TL
INDIEN S.A. / Fransa ° :
5- CREDIT MODERNE ANTILLES Rue Rene Rabat, Zi De Jarry 97122 Baie 1 <1% L-TL
GUYANE S.A. Mahault / Fransa ° ’
Toplam: 71.626.000 100% 71.626.000.-TL
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Sirket’in 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

Yil i¢inde belli dénemler itibariyle fcra Komitesi, Denetim Komitesi, Yénetim Komitesi, I¢ Kontrol
Komitesi, Fiyatlama Komitesi, Bayi Risk Komitesi, Risk Komitesi, Aktif/Pasif Yo6netimi Komitesi
toplanmakta ve ilgili konularda durum degerlendirmesi yapilmaktadir.

Insan kaynaklart politikasi olarak; Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru segme ve yerlestirme
sistem ve araglari ile yiiksek potansiyelli, gelecek vaat eden, yaratici, yenilik¢i, katma deger yaratacak
kisilerin gruba kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket biinyesinde hedef bazli performans yonetimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Hedefler,
Sirket genel stratejisinin is kolu bazinda ayristirilmast ve bireysel baza yayilmasi seklinde verilir ve
olgiilebilir olmasina 6zen gosterilir. Bu vesile ile, Sirket igin ¢alisan herbir bireyin Sirket genel stratejisine
katkist maksimize edilir.

Sirket ¢aliganlarma performansa dayali olarak satig/basar1 primi ve performans ikramiyesi 6denmektedir.
Calisanlar sene basinda belirlenen hedeflerin gergeklesme sonuglarina gore satig/basari, performans primi
almaya hak kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira dzel saglik sigortast, hayat ve ferdi kaza sigortas,
bireysel emeklilik sigortasi, ulagim hizmeti, 6glen yemegi, evlenme, dogum hediyesi, ¢alisanlara destek
programi gibi menfaatler saglanmaktadir.

Her yil tiim BNP Paribas grubu bazinda ve diinya ¢apinda Calisan Memnuniyeti Anketi yapilarak, anket
sonuglarina gore gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmekte, Insan Kaynaklari departmant liderliginde
ve tiim yonetim kadrosunun istiraki ile aksiyon plant olusturulmaktadir.

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Yeni Ttirk Ticaret Kanunu Madde 360°a istinaden, Sirket sermayesinin en az %10’undan fazlasini temsil
etmekte olan TEB Holding A.S., Yonetim Kurulu’nda bir iiyeyi atama hakkina sahiptir.
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C.  Sirketin Yénetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

a) Sirket Yonetim Orgam,

5 adet yonetim kurulu iiyesinden olusan Yonetim Kuruluw’dur. Sirket yonetim kurulu iiyeleri asagida
belirtilen ydnetim kurulu kararlart ile se¢ilmiglerdir ve asagidaki gibidir:

Gorevi Ad, Soyadi Yonetim Kurulu Karar
Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkani Vincent METZ 03 Temmuz 2018
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Ayse ASARDAG 26 Eyliil 2012
Yonetim Kurulu Uyesi Clément REBERIOUX 18 Aralik 2018
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Stephane BECOULET 31 Agustos 2017
Yénetim Kurulu Uyesi Stephane HALYS 23 Haziran 2017

18 Aralik 2018 tarih ve 427 No’lu Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanan
Vincent METZ’in ve Y6netim Kurulu Uyesi olarak atanan Clément REBERIOUX ’nin atamalar1, 28 Mart
2019 tarihinde yaptlan Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul tarafindan oy birligi ile
onaylanmigtir.

b) Sirket Ust Diizey Yoneticileri asagidaki gibidir:

Unvani Ady, Soyadi

Genel Miidiir Stephane BECOULET
Kidemli Genel Muidiir Yardimcisi Gamze Halide BERBEROGLU
Genel Miidur Yardimcist Zeynep PAK

Genel Miidiir Yardimeist Ozgiir OZTURK

Satigtan sorumlu Genel Miidiir Yardimeist Sn. Olca KANBER’in BNPP’nin bir bagka sirketinde
gorevlendirilmesi nedeni ile sirketimizden ayrilmasinin ardindan, Sn. Ozgiir OZTURK 1 Ocak 2019
tarihinden gecerli olmak tizere 28 Kasim 2018 tarih ve 426 sayili Yonetim Kurulu Karari ile “Satis ve Is
Ortakliklart Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist” olarak bu pozisyona atanmustir.
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Yonetim Kurulu Uve]eri Ozgecmisleri:

Vincent METZ.

Ecole Normale Superieure de Lyon’dan 1992 yilinda mezun olmus, ayni tiniversitede ve es zamanli olarak
University Paris I Ecole Polytechnique’den 1993 yilinda “Kriptografi” ve “Ekonomide Modelleme”
konularinda yiiksek lisans programlarint 1993’te tamamlamigtir.

Paribas — Compagnie Bancaire’de Finansal Modelleme birim yoneticisi olarak 1993-1999 yillar: arasinda
gérev yapmig, ardindan Cetelem Group’ta Birlesme & Deviralma Birim Yéneticisi (1999-2004), Pazar
Arastirmalari, Kartlar ve Sigorta Boliim Y6neticisi (2009-2014) gorevlerinde bulunmustur.

2015 yilindan itibaren Is Ortakliklar: Boliim Bagkan Yardimeiligi gorevini yiiriitmiigtiir. Ekim 2018’de PF
Inside Bolgesi Bagkanligi’na atanmis, BNP Paribas Personal Finance Icra Komitesi’ne katilmistr.,

Bay Vincent METZ, devam eden gorevinin yani sira, 2018 yilinda TEB Finansman AS. Yo6netim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanhigi gérevlerine atanmistir.

Ayse ASARDAG

1987 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Sn. ASARDAG, 1995 yilinda Tiirk
Ekonomi Bankasinda Mali Kontrol Miidiirii olarak ¢alismaya baglamis, 2001 yil1 itibariyle TEB Holding
A.S de Mali Isler Béliimiinde Grup Baskan1 gorevini iistlenmis ve 2010 yilindan itibaren Tiirk Ekonomi
Bankas1 Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup halen bu gérevine devam etmektedir.

Sn. ASARDAG, ayn1 zamanda TEB Finansman AS.’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Denetim
Komitesi Baskan Vekilligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Clément REBERIOUX

Ecole Nationale de la Statistique et de L'administration Economique (“ENSAE”) Universitesi’nin Istatistik
ve Finans Bilimleri bsliimiinden 2001 yilinda mezun olmus, ayni yil University of Paris IX Dauphine’de
Uygulamali ve Bilgisayarli Matematik Boliimiinde master programini tamamlamustir.

Bay REBERIOUX, 2001 yilinda BNP Paribas’da Grup Aktif/Pasif Yonetimi biriminde galismaya baslamus,
BNP Paribas Singapur’a Kurumsal Yatirim Aktif/Pasif Yonetimi birim yOneticiligi posizyonuna atanana
kadar 2005 ile 2014 yillar1 arasinda BNP Paribas Paris Ofisi’nde Temnatli Finansman ve Menkul Kiymetler
Birim Y6neticisi olarak gorev yapmistir.

Bay REBERIOUX, 2018 yilinda BNP PARIBAS Personal Finance’in Aktif/Pasif Yonetimi ve Hazine
bsliim Baskanligi gérevine getirilmis, bunun yan1 sira TEB Finansman AS. Yoénetim Kurulu Uyesi ve
31 Ocak 2019 tarihi itibar1 ile Denetim Komitesi Bagkanhgi gérevine atanmugtir.
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Stephane HALYS

Sn. Stephane HALY'S, 1986 yilinda Hautes Etudes Informatique et de Gestion (HEIG) Universitesinde
Yonetim ve Bilisim Sistemleri boliimiinden mezun olmustur. BNP Paribas Grubuna, 1992 yilinda BNP
Paribas Bail sirketinde Genel Miidiir gorevi ile dahil olmus, kariyerine 1998 ve 2014 yillar1 arasinda BNP
Paribas’nin Finansal Kiralama is kolu ve istirakinde ¢esitli gérevler almak sureti ile devam etmistir. 2014
yilt itibariyle BNP Paribas Personal Finance S.A.’e ge¢mis olup, bu sirket biinyesinde sirastyla 2014-2015
yillar1 arasinda Proje Miidiirii, 2015-2017 yillar1 arasinda Otomotiv Finansal Hizmetleri Direktorii olarak
gorev yapmis ve 2017 Nisan ay1 itibariyle halen Global Otomotiv Is Ortakliklart Grubu Finansal Hizmetler
Departmant Baskani olarak gérev yapmaya devam etmektedir. 23 Haziran 2017 tarihli Y6netim Kurulu
Karari ile TEB Finansman A.S.’de Yénetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilmistir,

Stephane BECOULET:

1998 yilinda Ecole Superieure de Commerce Amiens-Picardie’den mezun olan Sn. Stephane BECOULET,
aym y1l kuzey dogu bolgesindeki BNP Paribas Fransiz Perakende Bankacilik Grubu’na katilmigtir. 2003
yilinda BNP Paribas istiraklerinin denetimlerini gergeklestirmistir. 2006 yilinda BNP Paribas Uluslararast
Perakende Bankacilik Grubuna katilarak Fransa, Cezayir ve Polonya’da ¢esitli sorumluluklar almistir, 2015
yilinda BGZ BNP Paribas Faktoring — Polonya Genel Miidiirii olarak olarak atanarak bu gérevini Eyliil
2017’e dek stirdiirmiistiir. 2017 yilinda TEB Finansman A.S’ye BNP Paribas Personal Finance Grubu adina
Genel Miidiir olarak atanmigstir. Ayni zamanda TEB Finansman AS.’nin Y6netim Kurulu {iyesidir.

Personel Hakkinda Bilgiler

30 Haziran 2019 tarihi itibariyle Sirket’de 134 kisi ¢alismaktadir. Caliganlarin %87’si tiniversite ve yiiksek
okul mezunu olup, %60°1 kadin ve %40°1 erkektir (31 Aralik 2018 itibar1 ile sirkette 134 kisi ¢alismakta
olup, 95%’1 tiniversite ve yiiksek okul mezunudur. Caliganlarin %63’ kadin, %37’si erkektir).

(Varsa) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskast Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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BOLUM 2
YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERFE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Cari dénemde saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi, temsil giderleri gibi mali menfaatlerin
toplam tutar1 2.582 bin TL’dir (30 Haziran 2018 itibar1 ile 1.797 bin TL).

BOLUM 3
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, her yil sektdrde bilinen aragtirma sirketleri ile birlikte biitiin is ortag: statiisiinde olan yetkili saticilar1 ve
miisterileri kapsayacak sekilde pazar arastirmast ve bu arastirmalarin sonuglarina gore gelistirmeler
yapmaktadir. 2018’de uygulamaya yeni alman Net Tavsiye Skoru (“NTS”) ile hem miisterilerin hem de yetkili
saticilarin skorlamalar1 farkli mecralar tizerinden takip edilebilmektedir.

Ek olarak, BNP Paribas PF’in diinya ¢apinda gergeklestirdigi, her sene farkli bir konuda hazirlanan “CETELEM
GOZLEMEVI SONUCLARI” adl pazar arastirma anketi sonuglarimnin yer aldigi raporun Tiirkiye’deki ilgililer
ile paylasildig1 bir basin konferansi diizenlenmektedir.

2019 yili rapor konusu “Elektrikli Tagitlarin Gizemi” olarak gergeklesmistir.
BOLUM 4
SIRKET FAALIYETLERI
ve FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

A.  Sirketin, lgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

2017 yilinda, 2018-2020 yillarini kapsayan 3 yillik i plan1 Sirket tarafindan hazirlanmis ve uygulanmaya
baslanmistir. 2018’in ikinci yarisinda yaganan makroekonomik gelismeler ve zorluklara gore plan gézden
gecirilmis, yeni durum ve beklentilere adapte edilmistir.

Bu ¢ergevede; miisteri odaklilik, operasyonel verimlilik, kurumsal ¢eviklik ve dijital transformasyonu
destekleyen iyilestime ve gelistirme projeleri ile birlikte yeni {iriin projelerinin hayata gegmesi
hedeflenmistir. Proje konularinin takibi ¢eyrek dénemler itibariyle yapilmaktadir.

Sirket, ana faaliyeti ile iligkili sistemleri i¢in Ttirk Ekonomi Bankast (TEBAS) Bilgi Sistemleri Yazilim
ekibinden gelistirmeler ve yazilimlar i¢in hizmet almaktadir. Buna ilave olarak, Sirket muhasebe ve
finansal raporlama iglemleri igin SET Yazihm tarafindan gelistirilen modiilii kullanmaktadir. irket’in
ihtiyaglart dogrultusunda gerekli sistem gelistirmeleri SET Yazilim sistem yoneticileri tarafindan
yapilmaktadir.
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Tiim analiz ¢galigmalart Sirket biinyesinde bulunan Sistem Gelistirme / Analiz Ekibi tarafindan ilgili is
birimlerinin destekleri ile yapilmaktadir. Yazilim gelistirme ¢aligmalari ile konuya bagli olarak TEBAS
yazilim ekibi ve SET Yazilun ekipleri tarafindan disaridan saglanmaktadir. 2019 yili ilk 6 ay icerinde
toplam 1.073 Bin TL tutarinda yazilim yatirim harcamasi yapilmistir (30 Haziran 2018 — 961 Bin TL).
Maddi olmayan duran varliklarin net defter bakiyesi 3.485 Bin TL tutarinda ger¢eklesmistir (30 Haziran
2018 -3.112 Bin TL).

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Haklanda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii

Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Unitesi, Sirket faaliyetlerinin i¢ prosediir ve talimatlara, hukuksal
gerekliliklere ve uluslararast standartlara uyumunu denetler ve yonetsel prosediirlerin ve ig siireglerinin
risk bakis agistyla verimliligini degerlendirir.

I¢ Kontrol faaliyetleri gercevesinde Sirket’in i¢ kontrol ve risk sisteminin verimliligi ve yeterliligi, bunun
yaninda denetim ve gozetim faaliyetlerini yiiriiten resmi makamlara, Sirket i¢i yonetim kademelerine
verilen bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi 6lgiiliir. Bu 6lgiim faaliyetlerinin sonucunda hazirlanan ig
denetim raporlar: Sirket yonetimi ile paylasilir.

BNP Paribas Personal Finance standartlari gergevesinde hazirlanan Risk Degerlendirme Haritalari

izerinde is birimleri ile mutabik kalinarak yil iginde yapilacak kontroller ve kontrol sikliklari
belirlenmektedir.

Kontrol sonuglari, Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Unitesi’nin faaliyetleri ile yilltk aksiyon planlari yilda
en az iki kere I¢ Kontrol Komitesi’nde sunulmaktadir. Operasyonel Kontrol ve I¢ Kontrol Unitesi
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu mevzuati ile uyumlu olarak Yénetim Kurulu Baskani’na
raporlama yapmaktadir.

03 Temmuz 2018 tarih ve 419 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetim Komitesi, Sirketin mali
ve finansal verilerinin denetlenmesi, operasyonel ve finansal riskleri ve bu riskler ile ilgili alinan
onlemlerin yeterliligini denetlemek ve degerlendirmek amaciyla yil iginde en az iki defa toplanmaktadir.

Sirket’in i¢ denetim faaliyeti TEB AS. Teftis Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.
Sirket’in 30 Haziran 2019 Tarihi itibariyle Dogrudan veya Dolayh Istiraki
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018 — Bulunmamaktadir)
Sirket’in Hesap Donemi I¢inde iktisap Ettigi Pay

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018 — Bulunmamaktadir)
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Hesap Donemi I¢erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Ac¢iklamalar

Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tam kapsamli denetimi Denge Bagimsiz Denetim Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik AS. (Mazars Tiirkiye) tarafindan yapilmastir.

Mevzuatta yer alan denetginin zorunlu rotasyonu maddeleri nedeniyle; 1 Mart 2019 tarih ve 435 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile DRT Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS. (Deloitte
Tiirkiye) Sirketin yeni bagimsiz denetgisi olarak segilmis, 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle sinirli bagimsiz
denetimi bu denetim girketi tarafindan gergeklestirilmistir.

Kurumlar vergisi, gegici vergiler ve transfer fiyatlandirmasi ile ilgili olarak Kuzey Yeminli Mali
Miisavirlik AS.’den denetim ve danigmanlik hizmeti almmigtir.

2015-2018 dénemleri arasinda Sirketimizin TC Merkez Bankast AS.’ne génderdigi rapor ve istatistiki
bildirimlerin denetlenmesi amaciyla 22 Mayis 2019 tarihinde TC Merkez Bankasi miifettisi tarafindan
baslatilan galisma 30 Haziran 2019 itibari ile devam etmekte olup, faaliyet raporu hazirlanma tarihi itibart
ile incelemelere iligkin rapor elimize ulasmamistr.

Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Davalar

30 Haziran 2019 tarihi itibariyle Sirketimize karsi agilmig davalarin aleyhimize sonuglanmasi halinde
ddenmesi muhtemel yiikiimliiliik toplami 489 Bin TL’dir. Soz konusu yiikiimliiliiklerin tamami i¢in mali
tablolarda karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2018 —476 Bin TL).

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organ Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

Geemis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasithp Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamssa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekeelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2019 Ocak — Haziran doneminde; bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda; binek ve hafif ticari arag
satislarmda 44.77% oraninda diislis yasanmigtir. S6z konusu diisiisiin en Snemli sebebi, ddviz artigt
kaynakli arag fiyatlarindaki artigtir.

Pazardaki bu diisiis ile paralel olarak; Sirket’in 1 Ocak — 30 Haziran 2019 déneminde kullandirdig1 kredi
hacmi biitgenin 64%’iine ulasmis olup, bir dnceki yilin ayni doneminin iiretimine goére 56% oraninda
diisiis gOstermistir.

Yasayan kredi portfoyiinde ise; 2019 yili Ocak-Haziran ddneminde biitgeye gore 11% azahs gergeklesmis
olup, 2018 yili ayni déneme gore 26% gerileme oldugu goriilmektedir.
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Cari Dénemde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina Iliskin Bilgiler
Cari dénemde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmamistir.

Cari Dénemde Yapilan Bagis ve Yardmmlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalar

Cari donemde Sirketimiz sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda Orhangazi Ahmet Yesevi
fIkokulu/Ortackuluna 20 adet bilgisayar bagist yapilmis, Dariisafaka Vakfi’na Anneler Giinii ve Babalar
Giinii’nde ¢alisanlar adina bagis yapilmis, Corbada Tuzun Olsun ve Bir Dilek Tut Dernekleri yararina
calismalar yapilmus, siirdiiriilebilir sosyal sorumluluk projeleri igin de Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi
(OSGD)’ne iiye olunmustur.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirket ise; Hikim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hikim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma
Yaptipa Hukuki Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hikim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararma Alinan veya Almmasimdan Kagilan Tiim Diger Onlemler

[liskili taraflarla yapilan islemler hakkinda gerekli agiklamalar “Iligkili taraflara iliskin agiklama ve
dipnotlar” baslikli finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Yapilan tiim iglemlerde islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kagmildigt anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edinim saglandig1 ve Sirket’i zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangibir dnlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna varilmistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (I) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildig: veya Onlemin Alndig1 veyahut Almmasindan Kac¢mildigi Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip
Saglanmadif1 ve Alinan veya Alinmasindan Kag¢milan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigy, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.
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BOLUM 5
FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarma fliskin Yonetim Orgammmn Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Ocak — Haziran 2019 déneminde; Sirket, anlagmali oldugu arag distribiitor ve yetkili satict agr aracihig
ile toplam 617.8 milyon TL tutarinda 0 km ve 2. El binek ile hafif ticari ara¢ satiginin finansmanin
gergeklestirmistir. (Haziran 2018 — 1.413 milyon TL). S6z konusu tutar 9.131 adet krediye denk
gelmektedir (Haziran 2018 - 23.839 adet) .

Verilen kredilerin 49.5%’1 0 km Bireysel krediler, 18,7%’si 0 km Taksitli Ticari krediler, 28.4%"i 2.El
bireysel krediler ve 3.4%’t 2.El Taksitli Ticari kredilerdir. Arag¢ kredilerine ilave olarak, Kredi Koruma
Sigortast (“CPI”) ve benzeri arag kredilerini tamamlayici tiriinlerin de finansmani yapilmaktadir,

Yeni verilen kredi hacmi bazinda 6 aylik gergeklesme/hedef orant 64%’tiir (Haziran 2018 — 112%). Tasit
kredisinin yan1 sira tasit kredisini tamamlayan kredi koruma sigortasi ve benzeri yan iiriinlerin finansmani
da gerceklestirilmektedir.

2018 yilinda baglayan ve 2019 yilinda da devam eden otomotiv sektdriinde binek ve hafif ticari arag
satiglarinda yasanan yaklasik 45%’lik daralmaya paralel olarak, 0 km arag¢ finansmaninda 2018 yilinin
ayni dénemine gére 50% azalig, bununla birlikte 2.El ara¢ finansmanindaki 66% azaligin etkisi ile 2019
Haziran sonu itibart ile toplam kredi hacmi 25.92% oraninda azalmistir.

Ge¢mis Donemler Karsilastirmah Olarak Sirketin Cari Donemdeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlilig1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuglar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik
Beklentiler

Tiirkiye Otomotiv Pazar1 Goriiniimii:

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2019 yili altt aylik dénemde bir 6nceki yilin ayni
donemine gére 44,77% azalarak 195.144 adet olarak ger¢eklesmistir. 2018 yili ayn1 dénemde ise 353.348
adet toplam pazar gergeklesmisti.

Otomobil satiglari, 2019 yili1 Haziran ay1 sonunda gecen yilin ayni dsnemine gore 43,31% oraninda azalarak
156.378 adet gergeklesmistir. Gegen yilin ayn1 déneminde ise satig adedi 275.870 idi.

Hafif ticari arag pazari, 2019 yili Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére 49,97%
azalarak 38.766 adet olarak gergeklesmistir. 2018 yili ayni dénemde 77.478 adet satis gergeklesmisti.
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Sirketimizin Finansal Durumu:

2019 Haziran itibart ile Sirketin Otomotiv Sektdrii Pazar payt 3.04%, yasayan kredi bakiyesi
2.390,7 milyon TL olarak gergeklesmistir (31 Aralk 2018 itibari ile Pazar pay1 3.7% ve yasayan kredi
bakiyesi 3.022,8 milyon TL’dir).

Milyon TL Haziran 2018 Aralik 2018 Haziran 2019 Degisim (%)
Aktif Biiyiikliik 3.807,9 3.736,4 2.999.3 21.24%
Yasayan Krediler Bakiyesi 3.227.3 3.022,8 2.390,7 -25.92%

Yasayan kredilerin 41%’i Okm Bireysel, 26.8%’si 0 km. Taksitli Ticari, 29.2%’si 2. El Bireysel, 3%’ii 2.
El Taksitli Ticari tasit kredilerinden olugmaktadir, 2018 yili ayni dénemi ile mukayese edildiginde yasayan
krediler 25.92% azalmustir.

2019 yilinda, yasal takip hesaplarina intikal etmis, ana para toplami 19.5 milyon TL tutarinda, yasal
kayrtlarmmiza gore net defter degeri 0,08 milyon TL olan, tahsil kabiliyeti diisiik krediler 1 milyon TL bedel
ile bir varhk yonetimi sirketine satimistir.

Bu islem ardmdan, Haziran 2019 sonu itibart ile takipteki alacaklar 118.9 milyon TL olup, toplam kredilere
orant 4.8%’dir. Bir 6nceki y1lin ayni déneminde takipteki alacaklarin tutart 102.2 milyon TL olup, takipteki
alacaklarm yasayan kredi portfdyiine orani 3.1%’dir. Artigin en 6nemli sebebi; binek ve hafif ticari arag
pazarindaki 45% daralmaya bagli olarak, Sirketin kapanan kredileri karsilayacak yeterli hacimde yeni kredi
kullandiramamasidir.

30 Haziran 2019 itibariyle takipteki krediler i¢in 19.3 milyon TL 6zel ve yasayan tiiketici kredileri igin 25.1
milyon TL genel olmak iizere toplam 44.4 milyon TL karsilik ayrilmistir.

Sirket, 2018 yilinda bagli oldugu Grup digindaki 2,1 Milyar TL’lik fonlama kaynaklarini gegitlendirmek ve
arttirmak icin basladigi ¢aligmalar1 2019 yilinda da devam ettirmektedir.

16 Nisan 2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan 350 milyon TL tutarmda tahvil ihra¢ raf
kayd1 onaymna istinaden 31 Aralik 2018 itibari ile ihra¢ edilen tahvil stogu nominal 225 milyon TL nin
tamamt 30 Haziran 2019 itibari ile kapanmigtir. 16 Mayis 2019 tarihinde alinan SPK onayina istinaden,
30 Haziran 2019 itibart ile gegerli raf kaydimiz 875 milyon TL’dir.

22 Haziran 2019 tarih ve 30809 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Zorunlu Karsiliklar
Hakkindaki Teblig (2013/15)’de yapilan degisiklik ile Finansman Sirketleri’nin TC Merkez Bankasi
nezdinde tutmak zorunda oldugu zorunlu karsiliklar “0%” olarak yeniden diizenlenmistir. Bu dogrultuda,
30 Haziran 2018 itibart ile aktif toplaminin 4.7%’sini ve 31 Aralik 2018 itibart ile aktif toplaminin 2.5%’ini
olusturan tutarlar geri alinarak sirket faaliyetlerinin finansmanima tahsis edilmistir. S6z konusu hesabin
30 Haziran 2019 itibari ile bakiyesi 0 TL’dir (Haziran 2018 itibar1 ile 186.7 milyon TL, Aralik 2018 itibari
ile 94.4 milyon TL).
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Tasit finansman ile ilgili olarak muhtelif anlagmali distribiitérlere yaratict finansal ¢6ziimler sunulmasi;
anlasmalr distribiitorlerin O km arag satislarinin yanisira 2. El arag satiglarinin finansmanina destege devam
edilmesi, sec¢ilmis bagimsiz 2. El arag satig1 gergeklestiren bayilerin finansmani, faiz disi tamamlayici
tirtinlerin finansman ve satislarina agirlik verilmesi, miisteri odakli strateji ve dijital platform ve bilgi
teknolojilerinin etkin kullanimi 2019 yilinda da Sirket’in stratejileri arasinda yer almistir. Bu stratejiler
dogrultusunda; 2019 yilinin ilk yarisinda Groupe PSA Tiirkiye ¢atisi altina eklenen “OPEL” ve buna ilave
olarak “KIA” marka araglarin finansmanina baglanmigtir,

Hedeflerin gergeklestirilmesi igin; fiyat optimizasyonu g¢alismalart yapilmis, kaynak maliyetlerinin
diigtiriilmesine iliskin aksiyon plani gergeklestirilmis, sirketin maruz kaldigi, kalabilecegi riskler analiz
edilmis ve erken uyar1 mekanizmalarinin zamaninda adaptasyonu saglanmistir. Operasyonel verimliligin
daha da artmasi amagl sistem yatirimlart yapilmig ve is siiregleri diizenli olarak gézden gegirilmistir.

Milyon TL Ocak-Haziran 2018  Ocak-Haziran 2019 Degisim (%)

Net Bankacilik Gelirleri ) h 74.3 80.8 8.66%

Esas Faaliyet Giderleri (-) (22.6) 25.6) O 13T71%
Takipteki Alacaklar i¢in Ayrilan - (7.4) (18.7) 152.3%

Ozel Karsiliklar Gideri (-)

Yasayan krediler i¢in ayrilan (0.98) 6.2 -730.7%
Genel Kredi Karsih@ gideri (-)

Net Donem Kari R 32.96 33.95 3.2%

Sirketin Ocak- Haziran 2019 net donem kar1 6nceki yilin ayni1 dénemine kryasla 3.02% oraninda artmistir.
Baglica nedenleri asagidaki gibidir:

Net bankacilik gelirleri (briit faaliyet kar1 ve net diger faaliyet kari toplami) 74.3 milyon TL’den 80.8
milyon TL’ye 8.66% oraninda yiikselmistir. 2017 ve 2018 yillar1 ile uyumlu olarak; 2019 yilinda artig
egiliminde olan faiz oranlarimin marjlar tizerindeki potansiyel negatif etkisini bertaraf etmek amaci ile;
dogru zamanda ve verilen limitler dahilinde, prefinansman uygulamasina devam edilmigtir. Daralan
otomotiv pazarinin da etkisi ile kredi kullandirimlart diismiis, prefinansman ve gergeklegen tahsilatlardan
elde edilen kaynaklar ile vadesi gelen borglanmalar kapatilmis, ilave borglanma gergeklestirilmeyerek
finansman giderlerinde avantaj saglanmistir. Diger yandan sigorta iirlinlerinin finansmani nedeni ile elde
edilen komisyon gelirleri de Net Bankacilik gelirlerinin olumlu gelisiminde &nemli rol almistir. Cari
donemde Miisteriler tarafindan iadesi istenen dosya masraflarina iliskin 2015 yilinda ayrilan ve 6 ayhk
nakit ¢ikis toplami 0,1 milyon TL ile sinirli kalan kargiliktan 12.7 milyon TL st iptal edilmistir.

Operasyonel giderler, tiim siireglerin yeniden gézden gegirilmesini ve verimliligin artirilmasina yonelik
aksiyonlari takiben dénemin enflasyonunun' altinda kalarak 13.71% oraninda artis gdstermis ve esas

! Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) verilerine gére 30 Haziran 2019 itibari ile enflasyon 15.72% olarak agiklanmuistir,
Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/HbGetirHTML.do?id=30854
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faaliyet giderlerinin net bankacilik gelirlerine orani (gider/gelir orant) 30 Haziran 2019 itibar1 ile 2018 yil
sonu ile uyumlu olarak 31% seviyesinde gergeklesmistir.

Takipteki alacaklar igin dénemde ayrilan 6zel karsiliklar 18.7 milyon TL olup, piyasadaki daralma,
portfoydeki kotiilesme ve gergeklesen portfdy satiginin etkileri ile bir nceki yilin ayni ddnemine gore
152.3% artis gostermistir. Genel Kredi karsiliklari, Ocak- Haziran 2019 déneminde daralan portfyiin
etkisi ile 6.2 milyon TL azalarak 25.1 milyon TL’ye gerilemistir. 2018 yili ayn1 donemde ise; yasayan
kredi bakiyesindeki 4% artigin etkisi ile 0.98 milyon TL artmistir.

Genel kredi karsihik gideri, mali tablolarda (kar zarar tablosunda); takipteki alacaklara iliskin &zel
karsiliklar satirinda gosterilmistir.

Degisim Yonetimi ve Dijital Doniisiim Programu:

Sirket, BNP Paribas Personal Finance’m “2020 Forward Plan” ma uyumlu olarak 2017 yilinin son geyrek
doneminden itibaren degisim ve dijital doniigim programi uygulamaya baslamistir. Programi hedefi;
miisterilerimizin, is ortaklarimizin ve ¢alisanlarimizin mutlulugunu arttrmanin yani swra, verimliligi
arttirmak ve maliyetleri azaltmak amaciyla yasa ve mevzuata, sirket ve Grup politika ve prosediirlerine
uyumlu yenilikgi ve etkin sistemler kullanmaktir. Bu amagla; gesitli departman galisanlarinin katilimi ve
Yonetim Komitesi tarafindan yonetilen program bes ana baglik izerine kurulmustur.

Degisim Yonetimi ve Dijital Doniisiim Departmani, programm yol haritasmin hazirlanmasi ve koordine
edilmesinden, ¢alisma gruplarmin koordinasyonu ve desteklenmesinden, 3. taraflar ile potansiyel is
¢oziimlerinin goriisiilmesinden, sdzlesmelerin hazirlanmasindan, analizlerinin gergeklestirilip ilgili yazlim
ekiplerinin koordinasyon ve takibinden, fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasindan ve programm amagladig
hedeflerin zamaninda ve biitce dahilinde tamamlanmasindan sorumludur.

2019 yilnm ilk yarist itibari ile, belirlenen 75 proje iginden 56 ana proje belirlenmis biitge igerisinde ve
termin tarihlerinde ya da 6ncesinde tamamlanmis, kalan projelerde de 6nemli gelisme kaydedilmistir.

Programin tamamlanma orani, galigan ve miigteri memnuniyeti, proses verimliligi, operasyonlar ve IT
alanindaki tasarruflar, yeni teknolojilerin kullanimi, karlilik ve kalite gibi alanlarda sayisal olarak yapilan
Slgiimlere gtre 88% seviyesine ulagmistir. (30 Haziran 2018 - 56%)

2020 plant altinda bulunan projeler, Piyasa trendleri, yeni ihtiyaglar ve fizibilite analizleri dogrultusunda
giincellenmekte, sonuglari da iist yonetim ve ilgili komitelere raporlanmaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadiina veya Borca Batik Olup Olmadigmma
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgami Degerlendirmeleri

Sirketin karsiliksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018 — Bulunmamaktadir)
(Varsa) Sirketin Finansal Yapisim fyilestirmek I¢in Abnmas: Diisiiniilen Onlemler
Sirketin mali biinyesi 6zellikle net dénem karlarinin biinyede birakilmast nedeniyle oldukea giiglii bir

yapiya sahiptir. 30 Haziran 2019 itibari ile takipteki kredilerin canh kredilere olan 4.8% seviyesi, banka
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dist finansal kurumlardaki oranlar ile kargilagtirildiginda® ortalamalarin altinda kalmakta olup, Sirketin
aktif kalitesi ve miisteri kalitesinin gostergesidir (30/06/2018 itibari ile %3,2). Fonlama tarafinda, Sirket
lokal ve lokal olmayan grup dis1 kaynaklarint artirmus ve fonlama kaynaklarini gesitlendirmistir. 2019 yili
icin kaynak gesitliliginin yanisira kaynak maliyetlerinin diisiiriilmesine yonelik galismalara devam
edilecektir. Banka limitlerinin yanisira farkli fonlama enstriimanlari analiz edilip, piyasa kosullarinin
uygun oldugu zamanlarda degelendirilmektedir. “Transformasyon programi” kapsaminda olan tiim
konular Sirketin Mali yapisinin gelisimine katkida bulunacaktir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasia Iliskin Bilgiler ve Kir Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitilmayan Karim Nasil Kullanilacagima iliskin Oneri

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarida yer alan net
donem karindan varsa bilangodaki gegmis yil zararlart diisiildiikten sonra ulasilan tutarlar lizerinden;

o Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek akge tutari 6denmis sermayenin
%20’sine ulasincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.

e Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi ikinci fikrasi c- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci
temettii ayrilir.

o Bakiye kisim Genel Kurul’un tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitiimayan kisim olaganiistii
yedek akge olarak ayrilarak gegmis y1l karlarma ilave edilir.

Donem kart Sirket biinyesinde birakilarak, faaliyetlerin finansmaninda kullaniimaktadir.

BOLUM 6
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

1. Finansal Risk Yénetimi:

Sirket’in Hazine ve Aktif/Pasif Yonetimi Departmani; yerli ve yabanci finansal piyasalara erigimin
diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalman finansal risklerin
seviyesine ve biiyiikligiine gére durumunu gdstermek lizere Sirket iginde hazirlanan risk raporlari
vasttastyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu riskler; déviz kuru riski, faiz
orani riski ve likidite riskini kapsar.

2 Binansal Kurumlar Birligi verilerine gore takipteki krediler/yasayan kredilere orant 30 Haziran 2018 itibari ile 3.3%, 31 Aralik 2018
itibarl ile 6.6% ve 31 Mart 2019 itibari ile 8.7% olarak gergeklesmis olup, 30 Haziran 2019 itibar: ile veriler raporumuzun hazirlanma
tarihi itibari ile hentiz ilan edilmemistir.

Kaynal: https://svww.fkb.org.ti/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/birlik-konsolide-raporlari/)
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Finansal risk yonetimi ile ilgili olarak diizenli likidite ve faiz GAP raporlar aylik olarak hazirlanmakta
ve BNP Paribas Grup Aktif/Pasif Yénetimi departmani ile paylagilmaktadir. Aktif / Pasif ydnetimi
toplantilari, Sirket Genel Miidiirii ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yarduncisi ile birlikte aylik
olarak diizenlenerek vade, faiz, kur riskine iliskin degerlendirmeler yaptlmakta, gerekli ekonomik ve
piyasa analizleri ile desteklenerek finansal risk yonetimi gergeklestirilmektedir.

o Kur Riski

Sirket’in kullandirmakta oldugu tastt kredilerinin tiimii TL cinsinden olup, kredilerin fonlamast da TL
cinsinden gergeklesmektedir. Yabanci para cinsinden bor¢lanma olmast durumunda tiirev finansal
araclar ile kur riskinden korunulmakta ve yabanci para pozisyonu tasinmamaktadir. Yabanci para
cinsinden borglanma sadece yabanci para cinsinden tutulan zorunlu karsiliklarm finansmani igin
gerceklestirilmektedir. Y1l i¢inde zorunlu kargiliklarm finansmani igin yapilan borglanmalardan dogan
faiz giderleri kadar agik pozisyon olusmaktadir. Bu agik pozisyon, kur seviyesi yakindan takip edilerek
diizenli olarak spot piyasadan déviz satin alinarak kapatilmaktadir. Piyasa riskine konu diger
enstriimanlar grup politikalari geregi kullanilmamaktadir.

e Faiz Oram Riski Yonetimi

Sirket’in vermekte oldugu kredilerin tiimii sabit faizlidir. Bu nedenle faaliyetlerin finansmaninda sabit
faizli bor¢lanma araglari tercih edilmekte olup, grup tarafindan belirlenen faiz uyum limitleri dikkate
alinmakta, degigken faizli borglanma olmasi durumunda tiirev finansal araglar kullanilmak sureti ile
faiz riskinden korunulmaktadir.

e Likidite Risk Yonetimi

Sirketlerin faaliyetlerine devam edebilmeleri i¢in yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek yeterlilikte fona
sahip olmalar1 gerekmektedir. S6z konusu risk, nitelikli kredi kuruluslarindan borglanma limitlerine
bagll kalmarak ve tahvil ihraglart ile nakit giris ¢ikis hacminin eslestirilmesiyle azaltilmaktadir.
Giinliik ve aylik nakit akim tablolari hazirlanmakta, ve 3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik nakit akis
projeksiyonlart ve fonlama planlamalari yapilarak, GAP analizleri eslifinde likidite riski
yonetilmektedir. Likidite riski yonetiminde vade uyumu gozetilerek, grup aktif pasif yonetimi
tarafindan belirlenen vade uyum limitleri uygulanmaktadir.

2. Kredi Riski Yénetimi:

TEB Finansman AS’de uygulanan kredi politikalari, Risk Yonetimi tarafindan belirlenip Ust Yonetimin
katildig: Risk Komitesi tarafindan onaylanmaktadur.

Her kredi bagvurusu miinferit olarak ve bagli oldugu miisteri grubu da gz oniinde tutularak ayri ayr1 hem
ic referanslar hem de dis referanslar kullanilarak kapsamli olarak sistem veya tahsis ekibi tarafindan
incelenmekte ve kredi kararlarmin saglikli bigimde alinmasi saglanmaktadur.

Risk politikalar1 otomatik karar sistemi ile yonetilmektedir. Bu sayede kredi kararlar sistem kontrolii
altinda tutulmakta ve olasi hatalar minimize edilmektedir.
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TEB Finansman AS., kapsaml analizler ve tahmin modelleriyle ileride karst karsiya gelebilecegi kredi
risklerini detayli ve diizenli olarak degerlendirmektedir.

Portfdy risk performansi ve yeni finanse edilen miisterilerin kalitesini 5ngdrmek amactyla takip edilen
erken risk indikatorleri Risk Komitesinde st yonetim ile paylasilmaktadir. Sirket, ileride olusabilecek
kredi riskleri ve bunlardan kaynaklanabilecek net kayiplart istatistiki hesaplamalarla dlgen kantitatif bir
risk modeli kullanmaktadir.

Tahmin edilen zararlar ile gerceklesen zararlar arasinda olusabilecek farklar1 6nlemek amactyla, net
kayiplarin tahmininde kullanilan ydntem ve istatistiki modellemeler diizenli olarak gbzden
gecirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Cahsmalarina ve Raporlarma Tliskin
Bilgiler

TEB Finansman AS., kredi risklerini yonetmek igin kapsamli tahmin modelleri, erken uyari sinyalleri ve
analizler gereklestirmekte ve bu altyapiyt siirekli olarak giincel gelismeleri dikkate alacak bigimde
dinamik tutmaktadir.

Kredi riskleri yaslandirma raporlart vasitasiyla yakindan izlenmekte ve risklerin optimum seviyede
tutulmast saglanmaktadir,

Risk Komiteleri iist diizey yoneticilerin de kattimu ile diizenli olarak diizenlenmekte ve kars1 karstya
kalmabilecek kredi riskleri kapsamlt bir sekilde degerlendirilmektedir.

Portfoy kalitesi ile biiyiikliigiinii koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak Sirket karliligini
maksimize edecek bicimde kredi riskleri alinmakta ve kredi politikalar bu dogrultuda olusturuimaktadir.

Tahsilat veya idari takip siirecinde kredilerin yeniden yapilandirilmasi, i¢ ve dis veri kaynaklar
kullanilarak, buradan elde edilen bilgiler dogrultusunda kesin kural ve sartlara baglanmstir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Sermaye Risk Yonetimi

30 Haziran 2019 tarihi itibart ile Sirket’in &zkaynaklar toplam1 350.5 milyon TL olarak gergeklesmistir
(31 Aralik 2018 — 317,01 milyon TL).

2018 yili net dénem kari yasal yedekler ayrildiktan sonra Sirket biinyesinde tutulup, faaliyetlerin
finansmanmda kullaniimaya devam etmistir. Meveut dzkaynaklari toplami faaliyetlerinin finansmanini
kargilayabilecek seviyededir ve yasal sinirlar ile uyumludur.
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Sirket’in genel stratejisi; mevcut 6zkaynak yapisin yasal sinir ve rasyolari gbzeterek en verimli seviyede

tutmaktir.

BOLUM 7
DIGER HUSUSLAR

Bilan¢o Tarihini Miiteakiben Slrkette Meydana Gelen ve Ortaklarm, Alacakhlarm ve
Diger Ilgili Kisi ve Kuruluglarmn Haklarmi Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tastyan
Onemli Hususlar

Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Vincent METZ, Ayse ASARDAG
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yinetim Kurulu Uyesi-
Clement REBERIOUX Stephane HALYS Genel Miidiir

Stephane BECOULET
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