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Giris

1. TEB Finansman A.S. ("Sirket"y’in 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinurlt denetimden gegmis ara donem &zet finansal bilgiler ile
tutarlr olup olmadiZimn smurlt denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
ddnem Faaliyet Raporu, §irket yénetiminin sorumlulugundadir. Suurlt denetim yapan kurulug olarak
lizerimize digen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sl
denetimden gegmis ve 10 Eylil 2018 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem §zet
finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidsr.

Stmrlt Denetimin Kapsanu

2. Smuly denetim, Simrlt Bagimsiz Denetim Standard: ("SBDS") 24102 “4ra Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolariun Bagumsiz Denetimini Yiiriiten Denelgi Tarafindan
Swnrlt Bagimsiz Denetimi® uygun olarak yiriitihmiistiic. Sinirhi denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin smurl denetimden gecmis ara dénem &zet finansal tablolar ve
agiklayier notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun olarak yapilan ve
amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan baginsiz denetimin kapsamma kiyasla
tnemli dl¢lide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim girketinin,
bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim Snemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisii bildirmemekteyiz.

Sonng
3. Sl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin

sinirl denetimden gegmis ara ddnem ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim Snemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlantimanustir.

Sorumlu Denetol

Istanbul, 12 Eyliil 2018
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BOLUM 1
GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem - 01.01.2018 — 30.06.2018
Ticaret unvam C TEB FINANSMAN A_S.
Ticaret sicili numaras: : 335617
Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1
Kat:3-4 34349 Besiktas ISTANBUL
Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir.
Tletisim Bilgileri
Telefon : 02123552000
Fax : 0216 636 39 00
E-posta adresi : info@tebcetelem.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www tebcetelem.com.tr

TEB Finansman Anonim Sirketi (“Sirket™) 21 Eyliil 1995 tarihinde kurulmus olup, 1996 yili Agustos aymndan
itibaren gercek ve tiizel kisilere kredi kullandirmak fizere faaliyete gecrmistir.

Sirket’in sermayesinde dogrudan hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay sahibi grup; BNP Paribas Personal
Finance S.A.’dir. BNP Paribas Personal Finance S.A.; Fransa merkezli olup BNP Paribas grubunun diinya
¢apmda gergek ve tiizel kisi tiiketicilere finansman faaliyetini siirdiiren igtirakidir.

Sirket hisselerinde BNP Paribas Personal Finanmce S.A. (85,58%)’dan sonra TEB Holding AS.’nin payi
(14,42%) gelmektedir.

TEB Finansman AS.; BNP Paribas Personal Finance S.A. global ortaginin katkalar: ile finansman faaliyetinin
dinya c¢apimndaki uygulamalanm Tirkiye pazarma uyarlamakta, TEB Holding AS. yerel ortagt ve diger ilgili
grup sirketlerinin destegi ile de gercek ve tiizel kisi miisterilere satis noktasmda finansman saglamaktadir.

Sirket, Ocak 2009 tarihinden itibaren sadece tagit kredisi ve tasit kredisi ile birlikte sunulan triinler igin
finansman saglayarak, otomotiv sektoriiniin gelisimi ve biiyiimesine hizmet etmekte, otomobil markalarinin ve
bu markalarn yetkili satic1 ag satislarmim artinlmasma y&nelik ¢esitli finansal ¢dziimler sunmaktadir.

- Jirketin uyguladigt “satig noktasindan hizmet” is modeli sayesinde, miisterilere araglarim satm aldiklar
noktada kredi kullanma imkani ve kolaylig1 sunulmaktadir.

sirket, cesitli ara¢ distribiitérleri ve yetkili saticilan ile ticari is ortakliklari gelistirerek, olugturdugu vetkili
satict af1 lzerinden faaliyetlerini gergeklestirmektedir. “Satis noktasindan hizmet” is modeli ve bunu
destekleyen gelismis sistem altyapisi sayesinde kredi bagvurulary, ortalama otuz dakikadan daha kisa bir siire
igerisinde deZeriendirilmektedir.
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Sirket faaliyetleri; miisteri odakli, ¢ahsanlarma deger veren, stratejik kararlarini mevcut risklerin bilinci ile
alan, yiirtirlikteki mevzuat ve etik kurallara bagli, sosyal sorumluluklann geregini yerine getiren ve bu
baglamda &ncli ve &rnek olmay1 temel alan prensipler gercevesinde yonetilmektedir.

Sirketin yerel kredi derecelendirme notu en son 13 Agustos 2018 tarihinde Fitch Ratings - Londra tarafndan;
(Ulusal) kisa vadeli (TR) “B” Gdriiniim: Stabil ve (Ulusal) uzun vadeli (TR) “AAA” Gériiniim; Stabil olarak
derecelendirilmigtir. (Bir &nceki yil: 12 Ekim 2017 tathinde SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S tarafindan; (Ulusal) kisa vadeli (TR) Al+ Goriiniim: Stabil ve (Ulusal) uzun
vadeli (TR) AA- Gorimiim: Stabil olarak derecelendirilmigtir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul yikiinlitlikleri dogrultusunda finansal raporlarm ve dzel
durum agiklamalarmi Kamu Aydilatma Platformu’nda (KAP) yayimlamaktadir.

A.  Sirketin Sermaye, Ortaklik ve Organizasyon Yapisi

30 Haziran 2018 tarihi itibariyle Sirket’in kayitli sermayesi 71.626.000.-TL’dir ve tamami nakden
ddenmistir (31 Aralik 2017 itibar ile 71.626.000.- TL dir).

Ocak — Haziran 2018 ara dénemde Sirket’in kayith sermayesi ve ortaklik yapismda herhangi bir
degisiklik olmamistir.
Sirket’in 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

e HISSE
PAY SAHIBININ N . . . SERMAYE TUTARI
.. ED NI
ADI, SOYADIUNVANT IRTIBAT ADRESE HISSE ADEDI Oﬁ;&) (TL)
(]
1- BNP PARIBAS PERSONAL 1, Boulevard Hausstman 75009 s _
FINANCE S A Paris / Fransa 61.300.797 85,58% 61.300.797.- TL.
) TEE Kampus C Blok, Saray Mahailesi
2- TEB HOLDING A.S. Sokullu Caddesi no:7a 10.325.200 14,42% 10.325.200.-TL
Umraniye 34768 istanbul / Tarkive
1, Boulevard Haussman 75009 N _
3- COFICA BAIL S.A Paris / Fransa 1. <1% 1.-TL
4- CREDIT MODERNE QCEAN 22 Rue Pierre Aubert Saint Clotilde 97490 1 <1% L-TL
INDIEN S.A, Paris / Fransa i :
5- CREDIT MODERNE ANTILLES Rue Rene Rabat, Iv%alh Delia.n'y 97122 Baie . <1% TL
GUYANE S.A. 2 : ”
Fransiz Guyanas:
Toplam: 71.626.000 100% 71.626.000.-TL
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Sirket’in 30.06.2018 tarihi itibariyle organizasyon yapisi agagidaki gibidir:

TEB Finansman AS., BNP Paribas Personal Finance (“BNPP PF™) organizasyon yapisi igerisinde
Fransa/Paris merkezli bslge direktorliigii olarak yer alan “BNPP Gelisim ve Is Ortakliklar1 Departmant”
na raporlama yapmaktadir.

Y1l icinde belli donemler itibariyle Icra Komitesi, Denetim Komitesi (bkz. Bolim 7 “Diger Hususlar),
Yonetim Komitesi, Ic Kontrol Komitesi, Fiyatlama Komitesi, Bayi Risk Komitesi, Risk Komitesi,
Aktif/Pasif Yonetimi Komitesi toplanmakta ve ilgili konularda durum degerlendirmesi yapilmaktadir.

Insan kaynaklar1 politikas: olarak; Jirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru segme ve yerlestirme
sistem ve araglan ile yiiksek potansivelli, gelecek vaat eden, yaraticy, yenilikei, katma deger yaratacak
kisilerin gruba kazandirtlmas: hedeflenmektedir.

Sirket biimyesinde hedef bazh performans yonetimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadur.
Hedefler, Sirket genel stratejisinin is kolu bazinda ayristirilmast ve bireysel baza yayilmast seklinde
verilir ve Slgiilebilir olmasma Szen gosterilir. Bu vesile ile, Sirket igin calisan herbir bireyin Sirket genel
stratejisine katkisi maksimize edilir.

Sirket calisanlarma performansa dayali olarak satig/bagart primi ve performans ikramiyesi
ddenmektedir. Caliganlar sene basinda belirlenen hedeflerin gerceklesme sonuglarma gdre satis/basar,
performans primi almaya hak kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira 6zel saglik sigortasy, hayat ve
ferdi kaza sigortasi, bireysel emeklilik sigortasy, ulasim hizmeti, &glen vemegZi, evlenme, dogum
hediyesi, calisanlara destek programs gibi menfaatler saglanmaktadir.

Her y1l titm BNP Paribas grubu bazinda ve diinya ¢apinda Caligan Memnuniyeti Anketi yvapilarak, anket

sonuclarina gére gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmekte, Insan Kaynaklar departmant liderliginde
ve tim yénetim kadrosunun istiraki ile aksiyon plan1 olugturulmaktadir.
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B.  Imtiyazh Paylara Diskin Bilgiler

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde 360°a istinaden, Sirket sermayesinin en az %10°undan fazlasim temsil
etmekte olan TEB Holding A.S., Yénetim Kurulu’nda bir iiyeyl atama hakkina sahiptir.

C.  Sirketin Yénetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

a) Sirket Yonetim Organ,

5 adet ydnetim kurulu ityesinden olusan Yonetim Kuruhr’dur. Sirket yonetim kurulu tiveleri asagida
belirtilen yénetim kurulu kararlar: ile se¢ilmislerdir ve asagidaki gibidir:

Gorevi Adi Sovads Yénetim Kurulu Karar
Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkan: Jean-Marc Paul BURES] 25 Ekim 2013
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Ayse ASARDAG 26 Eylil 2012
Yénetim Kurulu Uyesi | Alain van GROENENDAEL 21 Eylil 2012
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Stephane BECOULET 31 Agustos 2017
Yénetim Kurulu Uyesi Stephane HALYS 23 Haziran 2017

Goreve ilk olarak atandiklar: tarihler yukarida belirtilmis olan Ydnetim Kurulu iiyelerinin (Stephane
HALYS ve Stephane BECOULET haric), 3 yillik gdrev stirelerinin dolmus olmasi nedeniyle 25 Mart
2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda yeniden 3 yil siire ile atamalan gerceklesmis
ve onaylanmustir. 23 Haziran 2017 tarihli Yénetim Kurulu karar ile Miguel CABACA’ min gorevinden
istifa etmis olmasi nedeniyle yerine Stephane HALY'S, 23 Haziran 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karan
ile yeni liye olarak secilmigtir.

Didier ENGELHARD, 31 Agustos 2017 tarihinde Ydnetim Kurulu Uyesi gorevinden istifa etmis ve
yerine aym tarihli Yénetim Kuralu karari ile Stephane BECOULET segilmistir.

Stephane HALYS ve Stephane BECOULET’in atamalari, Sirketin 28 Mart 2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir.

30 Haziran 2018 tarihinden sonra gergeklesen gdrev degisiklikleri i¢in bkz. Bsliim 7 — Diger Hususlar.

b) Sirket Ust Ditzey Yoneticileri asagdaki gibidir:

Unvamt Ady, Sovadi

Genel Mirdir Stephane BECOULET
Kidemli Genel Miidiir Yardimers Gamze Halide BERBEROGLU
Genel Miudiir Yardimeis: Zeynep PAK

Genel Mildir Yardsmeis: Olca KANBER
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Yonetim Karulu Uveleri Ozeecmisleri:

Jean-Marc Paul BURESI

1977 yilinda Fransa Yilksek Ticaret Okulu (Finans-banka)’ndan mezun olan Sn. Jean-Marc BURESE,
BNP Paribas grup kariyerine; 2007 yilinda Uluslararas1 Perakende Finans Hizmetleri Proje Y&neticisi
olarak baglamig, BNP Paribas Personal Finance S.A. Satig ve Pazarlama Direktorii olarak devam etmistir.
2013 yilindan itibaren BNP Paribas Personal Finance S.A.’da Personal Finance Inside Bélge Direktérii
olarak grev yapmakta olan Sn. BURESI, aym zamanda BNP Paribas Personal Finance S.A. Icra
Komitesi Uveligi ve TEB Finansman AS. Yonetim Kurule Baskanlig gérevini siirdiirmektedir.

Ayse ASARDAG

1987 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Boliimit mezunu olan Sn. ASARDAG, 1995 yilinda Tiirk
Ekonomi Bankasinda Mali Kontrol Miidiirii olarak galigmaya baglamus, 2001 yili itibariyle TEB Holding
A.S de Mali Isler Bolimiinde Grup Baskan1 gérevini tistienmis ve 2010 yilindan itibaren Tiirk Ekonomi
Bankas Y&netim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup halen bu gérevine devam etmektedir.

Sn. ASARDAG, ayni zamanda TEB Finansman AS. nin Yénetim Kurulu Baskan Yardmmeli@i gérevini
de stirdiirmektedir.

Alain Var GROENENDAEL

1984 yilinda ICHEC Briiksel Universitesi Isletme ve Finans Bélimiinden mezun olan Sn. Alain VAN
GROENENDAEL, BNP Paribas Personal Finance S.A’ya Genel Miidiir Yardimcisi olarak katilmustrr.
2015 yilinda BNP Paribas Personal Finance S.A.’de Yonetim Kurulu Bagkam olarak atanan Sn. van
GROENENDAEL, halen TEB Finansman A$.’nin Yénetim Kurulu tyeligi gbrevini siirdiirmektedir.

Stephane HALYS

Sn. Stephane HALYS, 1986 yilinda Hautes Etudes Informatique et de Gestion (HEIG) Universitesinde
Ydnetim ve Bilisim Sistemleri bsliimiinden mezun olmugtur. BNP Paribas Grubuna, 1992 vilinda BNP
Paribas Bail sirketinde Genel Miidiir gérevi ile dahil olmus, kariyerine 1998 ve 2014 yillan arasmda BNP
Paribas’nin Finansal Kiralama is kolu ve istirakinde gesitli gorevler almak sureti ile devam etmistir. 2014
yili itibariyle BNP Paribas Personal Finance S.A.’e geemis olup, bu sirket biinyesinde sirasryla 2014-
2015 yillant arasmda Proje Miidiirti, 2015-2017 yillart arasmda Otomotiv Finansal Hizmetleri Direktorii
olarak gdrev yapmug ve 2017 Nisan ay1 itibariyle halen Global Otomotiv Is Ortakitklari Grubu Finansal
Hizmetler Departmani Bagkan: olarak gorev vapmaya devam etmektedir. 23 Haziran 2017 tarihli
Yénetim Kurulu Karart ile TEB Finansman A.S.’de Yénetim Kurulu iiyesi olarak segilmigtir.



g TEB CETELEM

TUKETICI FINANSMANI

TEB FINANSMAN ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2018-30 HAZIRAN 2018 ARA DONEM
FAALIYET RAPORU

Stephane BECOULET:

1998 yilmda Ecole Superieure de Commerce Amiens-Picardie’den mezun olan Sn. Stephane
BECOULET, aym y1l kuzey dogu bslgesindeki BNP Paribas Fransiz Perakende Bankacilik Grubu’'na
katilmigtir. 2003 yilinda BNP Paribas istiraklerinin denetimlerini gergeklestirmistir. 2006 yilinda BNP
Paribas Uluslararas: Perakende Bankacilik Grubuna katilarak Fransa, Cezayir ve Polonya’da cesitli
sorumluluklar almustr. 2015 yilinda BGZ BNP Paribas Faktoring — Polonya Genel Miidiirii olarak olarak
atanarak bu gbrevini Eyliil 2017 e dek siirdiirmiigtiir. 2017 yilinda TEB Finansman A.S’ye BNP Paribas
Personal Finance Grubu admna Genel Miidiir olarak atanmugtir. Aymi zamanda TEB Finansman AS.’nin
Yonetim Kurulu iiyesidir.

¢) Personel Hakkinda Bilgiler

30.06.2018 tarihi itibariyle Sirket’de 126 kisi calismaktadir. Calisanlarin %86°s1 tiniversite ve yiiksek
okul mezunu olup, %662°si kadm ve %38°1 erkektir (31 Aralik 2017 itiban ile sirkette 129 kisi galigmakta
olup, 97%’si timiversite ve yiiksek okul mezunudur. Calisanlarm %62 kadn, %38°si erkektir).

D.  (Varsa) Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adma Yaptig: Islemler ile Rekabet Yasad Kapsammdaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.
BOLUM 2
YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Cari donemde saglanan huzur hakk, ticret, prim, ikramive, kir payy, temsil giderleri gibi mali menfaatlerin
toplam tutar1 1.797 bin TL’dir (30 Haziran 2017 itiban ile 1.519 bin TL).

BOLUM 3
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, her yil sektSrde bilinen arastirina sirketleri ile birlikte biitiin i ortag statiisiinde olan yetkili saticilart
ve misterileri kapsayacak sekilde pazar aragtirmasi ve bu aragtirmalarin sonu¢larima gére gelistirmeler
yapmaktadir. 2018°de uygulamaya yeni alinan Net Tavsiye Skoru (*NTS™) ile hem miisterilerin hem de yetkili
saticilarm skorlamalar farkl mecralar tizerinden takip edilebilmektedir.

Ek olarak, BNP Paribas PF’in dinya c¢apmda gergeklestirdiZi, her sene farkls bir konuda
hazirlanan “CETELEM GOZLEMEVI SONUGLART” adl pazar arastirma anketi sonuglarinin yer aldig
raporun Tlrkiye’deki ilgililer ile paylasildig: bir basin konferans1 diizenlenmektedir.
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2018 y1l1 pazar aragtirma konusu “Miisteri Sadakati” olarak gerceklesmigtir.
BOLUM 4
SIRKET FAALIYETLERI
ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

A.  Sirketin, Ilgili Blesap Déneminde Yapous Oldugu Yatinmlara Iliskin Bilgiler

Sirket; 2013 yilnda 2013-2016 dénemine iliskin hazirlanan 3 yillk 1 planlarinin bagarh bir sekilde
gergeklestirilmesini takiben, 2018-2020 yillarim kapsayan yeni 3 yillik is planlarms hazmlamigtir.

Bu gergevede; miisteri odaklilik, operasyonel verimlilik, kvrumsal geviklik ve dijital transformasyonu
destekleyen iyilestime ve gelistirme projeleri ile birlikte yeni irtin projelerinin hayata gecmesi
hedeflenmistir. Proje konularmn takibi ceyrek donemler itibariyle yapilmaktadir.

Sirket, Ttirk Ekonomi Bankas: (TEBAS) Bilgi Sistemleri Yazilum ekibinden ana kredi sistemi ile ilgili
gelistirmeler ve yazilumlar igin hizmet almaktadir.

Tim analiz caligmalart Sirket bimyesinde bulunan Sistem Gelistirme / Analiz Ekibi tarafindan
yapilmakta, yazihim ¢aligmalart ise TEBAS yazilim ekibi tarafindan gerceklestirilmektedir. 2018 yvil iik
6 ay igerisinde toplam 961 bin TL tutarinda yazilim yatirim harcamasi yapilmastir (30 Haziran 2017 —
815 bin TL). Maddi olmayan duran varliklarin net defter bakiyesi 3.112 bin TL tutarinda gerceklesmistir
(30 Haziran 2017 -~ 2.765 bin TL).

B. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organimmm Bu Konudaki Gorisit

Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Unitesi, Sirket faaliyetlerinin i¢ prosediir ve talimatlara, hukuksal
gerekliliklere ve uluslararas: standartlara uyumunu denetler ve yonetsel prosediirlerin ve ig siire¢lerinin
risk bakis agisiyla verimliligini degerlendirir.

I¢ Kontrol faaliyetleri cercevesinde Sirket’in i¢ kontrol ve risk sisteminin verimliligi ve yeterliligi,
bunun yaninda denetim ve gbzetim faalivetlerini viiriiten resmi makamlara, Sirket i¢i ydnetim
kademelerine verilen bilgilerin dogrulugu ve giivenilirlizi 5letiliir. Bu Slelim faahyetlennm sonucunda
hazirlanan i¢ denetim raporlan Sirket yonetimi ile paylagilir. ‘

BNP Paribas Personal Finance standartlart g¢ercevesinde hazirlanan Risk DegZerlendirme Haritalan
tizerinde iy birimleri ile mutabik kalmarak yil iginde yapilacak kontroller ve kontrol sikliklan
belirlenmektedir.
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Kontrol sonuglari, Operasyonel Kontrol ve I¢ Kontrol Unitesi’nin faalivetleri ile yillik aksiyon planlari
ytlda en az iki kere I¢ Kontrol Komitesi’nde sunulmaktadir. Operasyonel Kontrol ve I¢ Kontrol Unitesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu mevzuat ile uyumlu olarak Yé&netim Kurulu Baskani’na
raporlama yapmaktadir.

sirket’in i¢ denetim faaliveti TEB AS. Teftis Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir. 2017 yilinda
“Bilgl Giivenligi” ve “Uyum” konularma iliskin denetim gergeklestirilmis olup her iki denetim sonucu
da olumlu gdrils ile sonuglanmistir.

Sirket’in 30 Haziran 2018 Tarihi Itibariyle Dogrudan veya Dolayl Istiraki
Bulunmamaktadir. (31 Arahk 2017 — Bulunmamaktadir)
Sirket’in Hesap Donemi Icinde iktisap Ettigi Pay
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2017 — Bulunmamaktadir)

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Tliskin
Aciklamalar

Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle tam kapsamli denetimi ve 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle
sirlt bagimsiz denetimi Denge Bagimsiz Denetim SMMM AS. tarafindan gergeklestirilmistir.

Kurumlar vergisi, gegici vergiler ve transfer fiyatlandirmas: ile ilgili olarak Kuzey Yeminli Mali
Miigavirlik A$.’den denetim ve danismanlik hizmeti alinmigtir.

“Risk Merkezi Veri Iletimi-Almmi Esnasinda Dikkate Almmas: Gereken Onlemler Beyannamesi”
kapsamma giren konularla sinirh olmak tizere; Sirketin Risk Merkezi stirecleri ve bilgi sistemleri ile bu
stireclere iliskin i¢ kontrollerinin uyumluluk, etkinlik ve veterlilifi bagimsiz bir denetim kurulusu
tarafindan denetlenmektedir. Haziran 2018 icinde baslayan incelemeler halen devam etmektedir. Benzer
¢alisma 2017 ilk yar1 dénem i¢inde de gergeklestirilmis olup, herhangi bir elestiri yapilmarustrr.

29 Kasumn 2016 tarihinde Maliye Bakanlig, Vergi Denetim Kurulu, Istanbul Biiyiik Olgekli Miikellefler
Grup Bagkanlif: tarafindan baglatilan denetim ile; sirketin 2014 dénem faaliyetleri Damga Vergisi
yukimluligli yoniinden incelenmis, 9 Nisan 2018 tarihinde imzalanan tutanak ile sona eren denetim
sonucunda, sirketimize 1,2 bin TL vergi cezas: diizenlenmistir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Davalar

30 Haziran 2018 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilmis 460 Bin TL tutarnda dava bulunmaktadir. Saz
konusu davalarmn témii igin mali tablolarda karsihk ayrilmigtir (31 Aralik 2017 —307 Bin TL).
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organy Uyeleri
Hakkida Uygulanan Idari veya Adli Yaptirumlar

Bulunmamaktadir.

Gecmis Déonemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel XKurul
Kararlarmin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamgsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2018 Ocak — Haziran doneminde; bir &nceki vil ile kargilastinldiginda; binek ve hafif ticari arag
satislarmda 9611.92 oraninda diisiis gergeklesmistir. S5z konusu diistisiin en Snemli sebebi, dzellikle
segim ekonomisi ve doviz artisi kaynakli arag fiyatlarmdaki artigtir.

Pazardaki bu diisiise ragmen; Sirket’in 1 Ocak — 30 Haziran 2018 d6neminde kullandirdigs krediler
biitgenin 12,0% lizerinde gerceklesmis olup, bir dnceki yilin ayn1 dénemine gdre birim kredi tutarimdaki
artigin da etkisi ile %40,3 oraninda artiy g6stermistir.

Yagayan kredi portfdyiinde ise; 2018 vili Ocak-Haziran d&neminde biitceye gire %4,6 artis
gergeklesmis olup, 2017 yili aym déneme gore %12,6 yiikselis goriilmektedir.

Cari Dépemde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina Hiskin Bilgiler

Cari dSnemde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis: yapumamigtir.

Cari Dénemde Yapilan Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalar

Cari dSnemde Sirketimiz sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
(KACUV), Yuva Dermnegi, Isitme Engelliler Vakfi, Ana ve Cocuk Dernegi, Herkese Kitap Vakfi
yararma ¢alismalar yapilmus, siirdiiriilebilir sosyal sorumluluk projeleri icin de Ozel Sektdr Goniillitleri
Dernegt (OSGD)’ne tiye olunmustur.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirket ise; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hikim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun va da Ona Bagh Bir Sirketin Yararmna
Yaptign Hukuki Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilmda Hakim Sirketin ya da Ona Baglh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Almmasmdan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Iliskili taraflarla yapilan islemler hakkmnda gerekli agiklamalar “Iigkili taraflara iliskin agiklama ve
dipnotlar” baslikhi finansal rapor dipnotunda ver almaktadir.

Yapilan tim iglemlerde islemin yapildigi veya Snlemin alindif1 veya alnmasmdan kacmildig: anda
tarafimizea bilinen hal ve sartlara gore, her bir isiemde uygun bir kars1 edinim saglandigt ve Sirket’i
zarara ugratabilecek alman veya almmasindan kacimlan herhangibir &nlem bulunmadigi ve bu
sergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya Onlemin olmadig) sonucuna varilmigtir.
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Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (I) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildigr veya Onlemin Almdig1 veyahut Abmmasmdan XKac¢mnildigr Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglanp
Saglanmadigr ve Alinan veya Ahnmasindan Kacmian Orlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadiy, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Bulunmamalktadir.

BOLUM 5
FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma Iliskin Yonetim Organmm Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

1 Ocak ~ 30 Haziran 2018 ara dneminde; Sirket, anlasmali oldugu ara¢ distribiitdr ve yetkili satic1 ag
aracilif1 ile toplam 1.413 milyon TL tutarinda Okm veni ve 2. El binek ile hafif ticar arag satig
finansmani gergeklestirmistir.

S6z konusu tutar 23.839 adet krediye denk gelmektedir. Verilen kredilerin %40,1°i Okm araclar icin
bireysel krediler, %19.5°1 Okm araglar igin taksitli ticari krediler, %39,1°i 2.El bireysel krediler ve
%1,3°1 2.E] taksitli ticari kredilerdir. Tasit kredisinin yanisira tasit kredisini tamamlayan kredi koruma
sigortas: ve benzeri yan firiinlerin finansman: da gergeklestirilmektedir.

Bir 6nceki y1l ayni dénem ile mukayese edildiginde toplam kredi hacmi %40.3 oraninda artmigtir. Bu
artig sebepleri; 2. El ara¢ finansmanindaki %153 oranmdaki biiviime, Tiirk Lira’smim yabane! para
birimleri karsisinda defer kaybetmesi nedeni ile arag fiyatlanndaki artis ve BDDK tarafindan
12/12/2017 tarihinde yapilan degisiklik ile kredi kullandmim oranlarmdaki artistar.

Ge¢mis Donemler Karsilagtirmali Olarak Sirketin Cari Donemdeki Satiglar, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliigi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonugclars Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iligkin Bilgiler ve Ileriye Doniik
Beklentiler

Tiirkiye Otomotiv Pazan Gériiniimii:

Tirkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2018 vili alt1 aylik dénemde bir nceki yilin aym
dSnemine gore %11,92 azalarak 353.348 adet olarak gergeklesmistir. 2017 yili aymi ddnemde ise 401.158
adet toplam pazar gergeklesmisti. _

Otomobil satiglar;, 2018 yili Haziran ay1 sonunda gegen yalm aym dénemine gdre %9,82 oranmda
azalarak 275 870 adet gerceklegmistir. Gegen yilin ayni déneminde ise satis adedi 305.924 idi.
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Hafif ticari arag pazari, 2018 yili Ocak-Haziran déneminde bir &nceki yilin ayn1 dénemine gore %18,64
azalarak 77.478 adet olarak gergeklesmistir. 2017 yili ayni donemde 95.234 adet sat1s gerceklesmigti.

Sirketimizin Finansal Durumu:
2018 Haziran itibari ile Sirketin Otomotiv Sekttrii Pazar payr %3.55 olarak gergeklesmistir. Sirket

Yasayan Kredi bakiyesi 3.227.297 bin TL olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2017 itiban ile Pazar pay:
03,8 ve yasayan kredi bakiyesi 3.101.938 bin TL’dir).

Milyon TL Haziran 2017 Aralik 2017 Haziran 2018 Degisim (%)
ALtif Buyaklak 35746 35914 3.807,9 %6,53
Yasayan Krediler Bakiyesi 28662 3.101,9 3.227,3 " %12.60

Yagayan kredilerin %431 Okm Bireysel, %29.7’si Okm. Taksitli Ticari, %25.27s1 2. El Bireysel, %2,1°1 2.
El Taksitli Ticari tagit kredilerinden olusmaktadir. 2017 yili aymi dénemi ile mukayese edildiginde
vagayan krediler %12.6 artmugtir. Okm arag satislarindaki diislise ragmen verilen kredilerin artmasmm en
temel sebebi arag bagina kredi tutarinin arag fiyatlarmdaki yiikselis ve ikinci el kredi hacminin artmasidir.

Takipteki alacaklar 102.150 Bin TL olup, toplam kredilere oran1 %3.1 olarak ve bir nceki vilin aynt
ddnemine paralel gergeklesmistir. 30 Haziran 2018 itibariyle takipteki krediler i¢in 45.623 Bin TL 6zel
ve 33.083 bin TL genel olmak tizere toplam 78.706 bin TL karsilik ayrilmistir.

Sirket, 30 Haziran 2017 itiban ile 1.819 Milyon TL olan bagli oldugu Grup disimndaki fonlama
kaynaklarmi, Aralik 2017 itiban ile 2.161 Milyon TL’ye, Haziran 2018 itibars ile de 2.224 Milyon
TL’ye ¢ikarmistir. Sermaye Piyasasi Kurutu’'ndan Mart 2017°de alinan 253,64 Milyon TL tahvil ihrag
tavan onayl, 2018 yilmda 350 Milyon TL’ye yiikseltilmistir. 2018 Ocak-Haziran dneminde
gergeklestirilen iki adet tahvil ihraci ile, ihrag edilen stogumuz 135,6 Milyon TL’ye ulagmistir (31
Aralik 2017 — 63,5 Milyon TL).

2017 yilna paralel olarak; Sirketin 2018 yili hedeflerinin arasinda; tagit finansmam ile ilgili olarak

muhtelif anlasmali distribiitorlere varatict finansal ¢éziimler sunulmas:; anlasmal: distribiitdrlerin 1 EI

ara¢ satiglaninin yanisira 2. El arag satiglarinm finansmanina destege devam edilmesi, se¢ilmis bagimsiz

2. El ara¢ satis1 gergeklestiren bayilerin finansmani, faiz 151 tamamlayic1 lirinlerin finansman ve

satiglarina agirlik verilmesi, miisteri odaklr strateji ve dijital platform ve bilgi teknolojilerinin etkin
- kullanimi yer almustir.

Hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in; fivat optimizasyonu ¢alismalar1 yapimig, kaynak maliyetlerinin
diistirtilmesine iligkin aksiyon plam gergeklestirilmis, sirketin maruz kaldigs, kalabilecegi riskler analiz
edilmis ve erken uyar1 mekanizmalarinin zamaninda adaptasyonu saglanmistir. Operasyonel verimliligin
daha da artmasi amagl sistem yatmmlari yapilmig ve ig siiregleri diizenli olarak g&zden gegirilmistir.
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Milyon TL Ocak-Haziran 2017  Qcak-Haziran 2018 Degisim (%)
Net Bankacilik Gelirleri 65,61 74,3 . %133
Esas Faaliyet Giderleri (-) (20,16) (22.6) %11.8
Takipteki Alacaklar icin Ayrilan (7,18} {7.4) %33
Ozel Kargihiklar Gideri (-)
Yagayan krediler i¢in ayrilan 1,63 (0,98) (%6160,3)
Genel Kredi Kargihigx gideri (-)
Net Dénem Karn 32,33 32,96 %1,95

Sirketin Ocak- Haziran 2018 net dénem kar1 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %1,95 oraninda artmistir.
Baglica nedenleri asagidaki gibidir:

* Net bankacilik gelirleri (briit faaliyet kar ve net diger faaliyet kar toplami) 65.61 Milyon TL’den 74.32
Milyon TL’ye %13,29 oraninda yitkselmistir. 2017 yili ile uyumlu olarak; artis efiliminde olan faiz
oranlarmin marjlar fizerindeki potansiyel negatif stkisini bertaraf etmek amacs ile; degru zamanda ve
verilen limitler dahilinde, prefinansman yapilmis olup, olumlu etkileri net bankacilik gelirlerindeki
artigta goriilmektedir. Diger yandan sigorta {irlinlerinin finansmani nedeni ile elde edilen komisyon
gelirleri de Net Bankacilik gelirlerinin olumlu gelisiminde $nemli rol almustir. Miisteriler tarafindan
iadesi istenen dosya masraflanna iliskin 2024 vilina kadar potansiyel nakit ¢ikislarin kapsayan ve 2015
yilinda ayrilan kargilik bakiyesi 16.8 milyon TL’dir. 2017 yilinda 1.1 milyon TL, 2018 yili Ocak-
Haziran déneminde de 0,26 milyon TL tutarinda nakit cikis1 gercekiesmistir.

* Operasyonel giderler, tiim siireglerin yeniden gdzden gecirilmesini ve verimliligin artirllmasma y&nelik
aksiyonlar1 takiben %11,83 oraninda artis gdstermis ve esas faaliyet giderlerinin net bankacilik
gelirlerine oran: (gider/gelir orani) 2016 yil sonunda %35.9 seviyesindeyken; 2017 y1l sonunda %34.6
seviyesinde, 30 Haziran 2018 itibari ile de %30 seviyesinde gerceklesmistir.

» Takipteki Alacaklar igin ayrilan 6zel kargihklar 7.41 milyon TL olup, bir dnceki yilin ayn1 dénemine
gore %3,31 artig olmugtur. Genel Kredi karsilik gideri Ocak- Haziran 2018 ddneminde 0,98 mifyon TL
olarak gergeklesmis olup, yasayan krediler bakiyesi aym dénemde gore %4 oranmda artmugtir. 2017 yilt
ayni dénemde ise; yasayan kredi bakiyesinin %5 azahgma baglt olarak 1,63 milyon TL genel karsilik
gelir yazilmigtir. '

Genel kredi karsilik gideri, mali tablolarda (kar zarar tablosunda); takipteki alacaklara iligkin &zel
kargiliklar satrda gdsterilmistir.
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Degisim Yonetimi ve Dijital Doniisiim Programi:

Sirket; 2017 yilmin dérdiincti geyregi itibariyle BNP Paribas Personal Finance #2020 Forward Plan1” na
uyum programi dogrultusunda “Degisim Yonetimi ve Dijital Déniisiim” programini uygulamaya
baslamistir.

Programm amact; kanun, sirket ve grup politika ve prosediirleri gercevesinde; degisen ve dyjitallesen
diinyada rekabet avantaji saglamak, miigteri, is ortakliklar ve galisanlarimizin memnuniyetini arttirmak,
Sirket i¢i verimliligi arttirarak maliyetleri diigiirmek, venilikei, etkin sistem ve uygulamalar kullanmaktir.

Bu amacla bes ana temel fizerinde belirlenen programu, Yénetim Komitesi mensuplar cesitli
departmanlardan ¢alisanlarin da dahil edildigi calisma gruplarmda viiriitmektedir.

“Degisim Yonetimi ve Dijital Déniisiim B5limii™ ise; programin yol haritasinin olugturulmas: ve takibi,
¢aligma gruplarmin keordinasyonu, desteklenmesi, potansiyel is ¢Oziimleri i¢in ficiincii sahuslarla
goriigiilmesi, anlagmalar yapilmasi, fizibilite ¢alismalar, programun hedeflerinin belirlenen zaman ve
biitgeye uygun sekilde gerceklesmesini temin etmekten sorumludur.

2018"n ilk alti aylik dénemi itibariyle program kapsammda planlanan projelerin %56’s1 hedeflenen
tarihlerde ya da oncesinde aymlan biitceleri dahilinde hayata gecirilmisti. 2020 plan1 kapsaminda
planlanan projeler; ihtiyaglar ve fayda maliyet analizleri dogrultusunda diizenli olarak giincellenmekte ve
st yonetime ve ilgili komitelere raporlanmaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigma
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketin kargihiksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2017 ~ Bulunmamaktadir)
(Varsa) Sirketin Finansal Yapisin fyilestirmek Icin Almmasy Diisiiniilen Onlemler

Sirketin mali blinyesi 6zellikle net dénem karlarnm biinyede birakilmas: nedeniyle oldukea giiclii bir
yapiya sahiptir. 30/06/2018 itibar1 ile takipteki kredilerin canli kredilere olan %3,2 seviyesi Sirketin
aktif kalitesi ve miigteri kalitesinin g@stergesidir (30/06/2017 itibart ile %3,2). Fonlama tarafinda, Sirket
lokal ve lokal olmayan grup dis1 kaynaklarm: artirms ve fonlama kaynaklarm gesitlendirmistir. 2018
yit igin kaynak gesitliliginin yanisira kaynak maliyetlerinin diisliriilmesine ydnelik galismalara devam
edilecektir. Banka limitlerinin yamsira farkli fonlama enstriimanlan analiz edilip, piyasa kosullarmmn
uygun oldufu zamanlarda degelendirilecektir. “Transformasyon programi” kapsaminda olan tiim
konular Sirketin Mali yapisinm gelisimine katkida bulunacaktir.

Kar Pay1 Dagatim Politikasma [liskin Bilgiler ve Kar Dagitiom Yapidmayacaksa Gerekeesi
ile Dagitilmayan X4arm Nasil Kullamilacagma Diskin Oneri

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladis finansal tablolannda yer alan
net donem karindan varsa bilangodaki gegmis yil zararlar diigtildiikten sonra ulagilan tutarlar iizerinden;
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* Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi wyarmca, kanuni yedek akce tutart Sdenmis sermayenin
%207sine ulagincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.

e Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi ikinci fikrasi c- bendine uygun olarak %35 oranmda birinci
temettii ayrilir.

* Bakiye kisim Genel Kurul’un tespit edecegi sekilde dagrtilir veya dagitilmayan kisim olaganiistii
yedek akge olarak ayrilarak gecmis yil karlarma ilave edilir.

Dénem kart $irket biinyesinde birakilarak, faaliyetlerin finansmaninda kullaniimaktadir.
BOLTUM 6
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMEST
Sirketin Ongériilen Risklere Kars: Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasmna Tliskin Bilgiler

1. Finansal Risk Yonetimi:

Sirket’in Hazine ve Aktif/Pasif Yonetimi Departmant; yerli ve yabano: finansal piyasalara erisimin
diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgilt maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve biiyilkligiine gdre durumunu gdstermek tizere Sirket i¢inde hazirlanan risk raporlari
vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. Séz konusu riskler; ddviz kuru riski,
faiz orani riski ve likidite riskini kapsar.

Finansal risk yonetimi ile ilgili olarak diizenli likidite ve faiz GAP raporlart aylik olarak hazirlanmakta
ve BNP Paribas Grup Aktif/Pasif Yénetimi departmani ile paylasiimaktadir. Aktif / Pasif ydnetimi
toplantilari, Sirket Genel Miidiirli ve' Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: ile birlikte aylik
olarak diizenlenerek vade, faiz, kur riskine iligkin degerlendirmeler yaptlmakta, gerekli ekonomik ve
piyasa analizleri ile desteklenerek finansal risk yonetimi gergeklestirilmektedir.

» Kur Riski

sirket’in kullandirmakta oldudu tasit kredilerinin titmii TL cinsinden olup, kredilerin fonlamas: da
TL cinsinden gergeklesmektedir. Yabanci para cinsinden borclanma olmasi durumunda tirev
finansal araglar ile kur riskinden korunulmakta ve yabanci para pozisyonu tagmmarmaktadir. Yabanci
para cinsinden borglanma sadece yabanct para cinsinden tutulan zorunlu karsiliklarm finansmani icin
gergeklestirilmektedir. Y1l icinde zorunlu karsiliklarn finansmani igin yapilan borglanmalardan
dogan faiz giderleri kadar a1k pozisyon olusmaktadir. Bu acik pozisyon, kur seviyesi yakindan takip
edilerek diizenli olarak spot piyasadan ddviz satin alinarak kapatilmaktadir. Piyasa riskine konu diger
enstrliimanlar grup politikalar1 geregi kullamlmamaktadir.
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¢ Faiz Oram Riski Yénetimi

Sirket’in vermekte oldugu kredilerin tiimii sabit faizlidir. Bu nedenle faaliyetlerin finansmanimda
sabit faizli borglanma araglan tercih edilmekte olup, grup tarafindan belirlenen faiz uyum limitleri
dikkate almmakta, degisken faizli bor¢lanma olmasi durumunda tiirev finansal araglar kullaniimak
sureti ile faiz riskinden korunulmaktadir.

« Likidite Risk Yonetimi

Sirketlerin faaliyetlerine devam edebilmeleri igin yiikiimliliiklerini kargilayabilecek yeterlilikte fona

sahip olmalar1 gerekmektedir. S&z konusu risk, nitelikli kred; kuruluglarimdan bor¢lanma limitlerine
bagli kalnarak ve tahvil ihraclar ile nakit girig ¢ikis hacminin eslestirilmesiyle azaltilmaktadir.
Giinliik ve aylik nakit akim tablolar hazirlanmakta, ve 3 aylik, 6 aylik ve 1 villik nakit aks
projeksiyonlart ve fonlama planlamalan vapilarak, GAP analizleri esliginde likidite riski
yonetilmektedir. Likidite riski yonetiminde vade uyumu gozetilerek, grup aktif pasif yonetimi
tarafindan belirlenen vade uyum limitleri uygulanmaktadir.

2. Kredi Riski Yénetimi:

TEB Finansman A$’de uygulanan kredi politikalars, Risk Yonetimi tarafindan belirlenip Ust Yénetimin
katildig: Risk Komitesi tarafindan onaylanmaktadir.

Her kredi bagvurusu miinferit olarak ve bagl oldugu misteri grubu da géz dniinde tutularak ayn ayr
hem i¢ referanslar hem de dis referanslar kullanilarak kapsamli olarak sistem veya tahsis ekibi
tarafindan incelenmekte ve kredi kararlarinin saglkli bigimde alinmas: saglanmaktadir.

Risk politikalar1 otomatik karar sistemi ile yonetilmektedir. Bu sayede kredi kararlart sistem kontrolii
altinda tutulmakta ve olas1 hatalar minimize edilmelktedir.

TEB Finansman AS., kapsamli apalizler ve tahmin modelleriyle fleride kars: karsiya gelebilecegi kredi
risklerini detayl ve diizenli olarak degerlendirmektedir. :

PortfSy risk performansi ve yeni finanse edilen niisterilerin kalitesini ngrmek amacryla takip edilen
erken risk indikatorleri Risk Komitesinde fist yénetim ile paylasilmaktadir. $irket, ileride olusabilecek
kredi riskleri ve bunlardan kaynaklanabilecek net kayiplan istatistiki hesaplamalarla Slgen kantitatif bir
risk modeli kullanmaktadir.

Tahmin edilen zararlar ile gergeklesen zararlar arasinda olusabilecek farklan dnlemek amaciyla, net
kayiplatin  tahmininde kullamlan vyontem ve istatistiki modellemeler diizent olarak gdzden
gesirilmektedir. . '

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calhismalarma ve Raporlarma iliskin
Bilgiler

TEB Finansman AS., kredi ri_sklérini y6netmek igin kapsamli tahmin modelleri, erken uyari sinyalleri ve
analizler gerceklestirmekte ve bu altyaptyr stirekli olarak giincel gelismeleri dikkate alacak bicimde
dinamik tutmaktadir.
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Kredi riskleri yaglandirma raporlan vasitasiyla yakindan izlenmekte ve risklerin optimum seviyede
tutulmas: saglanmaktadir,

Risk Komiteleri iist diizey yoneticilerin de katimmi ile diizenli olarak diizenlenmekte ve kars1 karsiya
kalmabilecek kredi riskleri kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Portfoy kalitesi ile bityiikligiinii koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak Sirket karhligini
maksimize edecek bigimde kredi riskleri almmakta ve kredi politikalan bu dogrultuda
olusturulmaktadar.

Tahsilat veya idari takip siirecinde kredilerin yeniden yapilandirilmasi, i¢ ve dis verl kaynaklan
kullanilarak, buradan elde edilen bilgiler dogrultusunda kesin kural ve sartlara baglanmastrr.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Kirliik, Bor¢/Oz Kaynak Orami ve
Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler

Sermaye Risk Yonetimi

30 Haziran 2018 tarihi itibar1 ile Sirket’in tzkaynaklar toplami 285,3 Milyon TL olarak gergeklegmistir
(31 Arahk 2017 —252,3 Milyon TL). ‘

2017 yili net ddnem kari yasal yedekler ayrildiktan sonra Sirket biinyesinde tutulup, faaliyetlerin
finansmaninda kullamlmaya devam etmigtir. Meveut dzkaynaklari toplami faaliyetlerinin finansmanimi
kargilayabilecek seviyededir ve yasal sinirlar ile uyumludur,

Sirket’in genel stratejisi; mevecut Ozkaynak yapisini yasal smur ve rasyolar: gbzeterek en verimli
seviyede tutmaktir.

BOLUM 7
" DIGER HUSUSLAR

Bilanco Tarikini Miiteakiben Sirketie Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve
Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarm Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan
Onemli Hususlar

1) 03/07/2018 tarih ve 417 no’lu Yonetim Kuralu Karar ile, Jean-Marc Pau] BURESI ve Alain van
GROENENDAZEL’in istifalarmim kabuliine, istifaler ile bosalan Yénetim Kurulu tiveliklerine Michel
FALVERT ve Vincent METZ’in atanmalarina ve Michel FALVERT in Yé&netim Kurulu Bagkan:
secilmesine oy birligi ile karar verilmigtir.
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2) 03/07/2018 tarih ve 418 no’lu Yonetim Kurulu Karar1 ile, Bay Michel Falvert, Bayan Ayse
ASARDAG, Bay Vincent Metz, Bay Stephane Halys ve Bay Stephane Becoulet’in herhangi bir
smirlandirma olmaksizin Sirket’i temsile vetkili kilmmalarina, temsil yetkisini kullanmak iizere
kendilerine imza yetkisi verilmesine, ve temsil vetkisinin bu kisilerden herhangi ikisinin sirket
invan: altina atacaklart miisterek imzalan ile kullamlmasna oy birligi ile karar verilmistir.

3) 03/07/2018 tarth ve 419 no’lu Yénetim Kurulu Karan ile Denetim Komitesi’nin kurulmasina karar
verilrﬁistir. Yénetim Kurulu’na rapor verecek olan Denetim Komitesi’nin bashica gorev ve yetkileri
agagdaki gibidir:

(a)  Sirketin mali ve finansal verilerinin Yanetim Kurulu'na sunulmadan &nce incelenmesi ve
onaylanmast,

(b)  Teflis, Operasyonel Risk ve Ic Kontrol ve Uyum Birimleri tarafindan yapilan tespitlerin
degerlendirilmesi ve gerekli énerilerin tespiti,

{¢)  Risk Yonetimi Birimi’nin kapsamina giren konularm degerlendirilmesi ve gerekli Snerilerin
tespiti,

(d)  Yasal mevzuat ve hukuki gelismelerin izlenmesi ve degerlendirimesi,

Yonetim Kuruiu Bagkan: Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Michel FALVERT Ayse ASARDAG
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi-
Stephane HALYS Vincent METZ Genel Miidiir
Stephane BECOULET
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