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TEB Finansman A.S.
Yonetim Kurniu'na,

TEB Finansman A.S." nin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginm
incelemesini yapmakla gdrevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Sirket
ySnetiminin sorumiulugundadir. Simirli denetim yapan kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl: denetimden gegmis ve 9 Agustos 2017 tarihli
siurlt denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadifna iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sumrh denetim, Simirh Bafimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinurli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sturli denetim, bagta finans
ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler
ile diger simrh denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal bilgilerin smarls
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsammna kiyasla 6nemli &lglide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin simurlh denetimi, denetim sirketinin, bir bafimsiz denetimde
belirlencbilecek tiim onemlbi hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii agiklanmamigtir.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara démem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smirli
denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayier notlarda verilen bilgiler ile, tilm Snemli
yonleriyle, tutarll olmadifina dair herhangi bir hususa rastlamlmamigtir.
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BOLUM 1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2017 — 30.06.2017

Ticaret unvani : TEB FINANSMAN A.S.

Ticaret sicili numarasi T 335617 :

Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yenher Sokak No:1
Kat:3-4 34349 Besikiag ISTANBUL

Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir, '

lletisim Bilgileri

Telefon : 0212 355 20 00
Fax : 0216 636 39 00
E-posta adresi : info@tebcetelem.com.tr
internet Sitesi Adresi o . www.iebcetelem.com.tr

TEB Finansman Anonim Sirketi (“Sirket”) 21 Eyldl 1995 tarihinde kurulmus olup, 1998 yili Adustos ayindan
itibaren tlizel ve gergek kisilere kredi kullandirmak tzere faaliyete gecmigtir.

Sirket'in sermayesinde dodrudan hakimiyeti séz konusu olan nitelikli pay sahibi grup; BNP Paribas Personal
Finance S.A'dir. BNP Paribas Personal Finance S.A., Fransa merkezli olup BNP Paribas grubunun diinya
capinda tOketici finansman) faaliyetini strdiiren igtirakidir.

Sirket hisselerinde BNP Paribas Personal Finance S.A.’dan sonra TEB Holding A $.’nin pay! gelmektedir.

TEB Finansman A.S., BNP Paribas Personal Finance S.A. global ortadinin katkilan ile finansman faaliyetinin
dinya ¢aptndaki uygulamalarinin Turkiye pazanna uyarlanmasina, TEB Holding A.3, yerel crtad: ve diger ilgili

grup Sirketleri destedi ile, gercek ve tlzel kisilerin satis noktasinda finansmanimin sadlanmasina aracilik
etmektedir.

Sirket Ocak 2009 tarihinden itibaren sadece tasit kredisi ve tagit kredisi ile birlikte sunulan drtinlerin finansmamna
aracilik ederek, otomotiv sektérinin gelisimi ve bdyumesine hizmet etmekie, otomobill markalarinin ve bu
markalann yetkili satici ag: satiglaninin artmas: igin gegitli finansal gézamler sunmaktadir,

Sirketin uygulad!§) “satis noktasindan hizmet” is modeli sayesinde, musterilere araglarini satin aldiklan noktada
kredi kullanma imkan! ve kolayligi sunulmakiadir.

Sirket, gesitli arag distribittorleri ve yetkili saticilan ile ticari is ortakhklar gelistirerek, olusturdugu yetkili satic) ad
tzerinden faaliyetlerini gergeklestirmektedir. “Satis noktasindan hizmet” is modeli ve bunu destekieyen gelismis
sistem altyapist sayesinde kredi basgvurular, ortalama otuz dakikadan daha kisa bir silre igerisinde
dedierlendirilmektedir.

Sirket faaliyetleri; musteri odaklilik, risk bilinghi girisimeilik, cahsanina deger vermek ve mevzuat ve yénetmeliklerle
uyumlu, kurallara bagl bir sekilde sosyal sorumiuluklarin geregini yerine getirme ve bu baglamda &rnek olmayi
temel alan prensipler cergevesinde yonetiimektedir.
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Sirketin  yerel derecelendirme notu en son 12/10/2016 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S tarafindan yayinlanmig olup; (Ulusal) kisa vadeli (TR) A1 Goéranim: Stabil ve
(Ulusal) uzun vadeli (TR} A + Goriinlim: Stabil notu ile derecelendirilmistir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul yukiamlilikleri dogrultusunda finansal raporiarini ve 6zel
durum aciklamalarini Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAF) yayimlamaktadir.

A- SIRKETIN, SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANiZASYON YAPISI

30.06.2017 tarthi itibariyle Sirket'in kayith sermayesi 71.626.000.-TL’dir ve tamami nakden &denmisgtir. Cari
donemde Sirket'in kayitll sermayesi ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik clmamigtir. Sirket'in 30.06.2017
tarihi itibariyle ortaklik yapist agagidaki gibidir: '

PAY SAHIRININ ADI, iIKAMETGAH ADRESI HISSE ADEDI SERMAYE TUTARI {Tam TL)
SOYADI/JNVANI

1- BNP PARIBAS PERSONAL 1, BOULEVARD HAUSSMAN 75009 PARIS 61.300.797 61.300.797 TL
FiNANCE S.A. FRANSA

2- TEB HOLDING A.S. TEB KAMPUS C BLOK, SARAY MAHALLESI 10.325.200 10.325.200.-TL

SOKULLU CADDES| NO:7A UMRANIYE
34768 ISTANBUL

3- COFICA BAIL S.A, 1, BOULEVARD HAUSSMAN 75009 PARIS 1 1.-TL
FRANSA

4- CREDIT MODERNE OCEAN 22 RUE PIERRE AUBERT SAINT CLOTILDE 1 1.-TL

INDIEN S.A. 97490 PARIS FRANSA

5- CREDIT MODERNE ANTILLES | RUE RENE RABAT, 7l DE JARRY 97122 BAIE | 1 1.-TL

GUYANE 5.A.

MAHAULT FRANSIZ GUYANASI




' TEB CETELEM

. TUKETICI FINANSMANI

TEB FINANSMAN ANONIM SIRKETI
01.01.2017-30.06.2017 DONEMI FAALIYET RAPORU

A- SIRKETIN, SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Sirket'in 30.06.2017 tarihi itibariyle organizasyon yapisi agagidaki gibidir.

YénetimKurulu | crTmmm

Genel Mildir

L Kredis sa'ﬁs'v'e_lg;-' 'riaz'gm'.'ﬁna;'
- -Operasyonlafl. -} Ortakhkian.. - C-ortakiikan o f

i RISK :
CYeneum: | |-

Tamma wve |
I Pro]ela A

Tahslsve
-Operasyonlan -

I. e Satﬁi Tl l l ..... Pa.znrlama l Fi"amal Kaalrol& ' Operasyon:
L Kentrol s

LSISII‘-.‘HI Gell;tlrmej I &gomaldlklnrl

Mu;tel”ﬁ‘lzmeﬁan
TahsllaweY al :

Yukandaki organizasyon semasinda belirtilen raporlama yapisina ek olarak TEB Finansman A.S. BNP Paribas

Personal Finance ("BNPP PF”) organizasyon yapisi icerisinde Paris merkezli bélge direktdrligi olarak yer alan
“BNPP Personal Finance Inside™a raporlama yapmaktadir.

Ayrica belli dénemler itibariyle Ust Yénetim Komitesi, I¢ Kontrol Komitesi, Fiyatlama Komitesi, Bayi Risk Komitesi,
Risk Komitesi toplanmakta ve ilgili konularda durum dederlendirmesi yapilmaktadir.

B- iMTiYAZLI PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

Yeni Turk Ticaret Kanunu Madde 360'a istinaden, Sirket sermayesinin en az %10'undan faziasini temsil etmekte
olan TEB Holding A.S., Yonetim Kurulu'nda bir Uyeyi atama hakkina sahiptir.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGAN!, ST DUZEY YONETIGI VE PERSONEL BiLGILERi

a)- $irket Yénetim Organi, 5 Adet yénetim kurulu tiyesinden olusan Yénetim Kurulu'dur.

Sirket yénetim kurulu Giyeleri agadida belirtiien yénetim kurulu kararlari ile se¢iimiglerdir ve agagidaki gibidir:

Gorevi Adi Soyadi Yonetim Kuruly Karar Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkani JEAN-MARC PAUL BURES| 25.10.2013
Ydnetim Kurulu Bagkan Yrd. AYSE ASARDAG 26.09.2012
Yonetim Kurulu Uyesi ALAIN VAN GROENENDAEL 21.09.2012
Genel Midar-Yénetim Kurulu Uyesi DIDIER ENGELHARD 01.09.2014
Yonetim Kurulu Uyesi STEPHANE HALYS 23.06.2017

Géreve ik olarak atandikiar tarihler yukarida belirtiimis olan Yénetim Kurulu Qyelerinin (Stephane HALYS ve
Miguel CABACA harig) , 3 yilhk gorev strelerinin dolmus olmas: nedeniyle 25.03.2016 tarihinde yapilan Oladan
Genel Kurul toplantisinda tekrar 3 yillik atamalan gergeklestirilmigtir. 23.06.2017 tarihli Yénetim Kurulu karar ile
Miguel CABACA’'nIn gérevinden istifa etmis olmasi nedeniyle yerine Stephane HALYS, 23.06.2017 tarihli Yonetim
Kurulu Karan ile yeni (lye olarak secilmis olup atamasi, sirketin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda
Genel Kurulun onayina sunulmak Gzere gergeklestirilmistir.

b)- Sirket Ust Dizey Yoneticileri agagidaki gibidir:

Unvani Ad Soyadi

Genel Mudar DIDIER ENGELHARD

Kidemli Genel Mudur Yardimecisi . GAMZE HALIDE BERBEROGLU
Genel Miidiir Yardimcist ' ZEYNEP PAK

Genel Mudir Yardimcis! OLCA KANBER

Yénetim Kurulu Uyeleri zgecmigleri:

Jean Marc Paul Buresi

1977 yihnda Fransa Yiksek Ticaret Okulu (Finans-banka)ndan mezun olan Sn. Jean Marc BURESI; BNP
Paribas grup kariyerine; 2007 yilinda Uluslararasi Perakende Finans Hizmetleri Proje Yéneticisi olarak baslamisg
ve BNP Paribas Personal Finance S.A. Satig ve Pazarlama Direktéri olarak devam etmistir. 2013 yiindan
itibaren BNP Paribas Personal Finance S.A'da Personal Finance Inside Bdélge Direkttrii olarak gérevine devam
etmektedir. BNP Paribas Personal Finance S.A. lcra Komitesi Uyesidir. Sn. Jean Marc BURESI TEB Finansman
A.S.'nin Yénetim Kurulu Bagkanld: gérevini sirdiirmektedir.

Ayse Asardag

1987 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Balumi mezunu olan Sn. Ayse ASARDAG, 1995 yilinda Turk Ekonomi
Bankasinda Mali Kontrol Midir olarak calismaya baglamig, 2001 yili itibariyle TEB Holding A.S de Mali igler
Béliminde Grup Bagkani gérevini Gstlenmis ve 2010 yilindan itibaren Tirk Ekonomi Bankasl Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmig olup halen (ye olarak devam etmektedir. Ayni zamanda TEB Finansman A.Snin Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcilidi gdrevini strdurmektedir,
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, (ST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI

Alain Van Groenendael

1984 yilinda ICHEC Briksel Universitesi Isletme ve Finans Béluminden mezun olan Sn. Alain VAN
GROENENDAEL, BNP Paribas Personal Finance S.A. grup kariyerine 2008 yilinda Genel Mudir Yardimeis
ofarak baglamistir. 2015 yilinda BNP Paribas Personal Finance S.A.’de ydnetim kurulu bagkani olarak atanmistir.
Halen TEB Finansman A.$.'nin Yénetim Kurulu yeligi gérevini siirdirmektedir.

Miguel Cabacga

1996 yilinda Universidade Catdlica Portuguesa, Isletme Yonetimi Balimunden mezun olan Sn. Miguel CABACA,
BNP Paribas Personal Finance S.A. grup kariyerine 2000 yihinda baglamig, ve 2017 yiinda BNP Paribas Arval
S.A’de devam etmeye karar vermigtir. 23 Haziran 2017 tarihinde TEB Finansman A.S.’deki Yénetim Kurulu
tiyeligi gérevinden istifa etmistir,

Stephane Halys

Stephane HALYS, 1986 yilinda Hautes Etudes Informatique et de Gestion (HEIG) Universitesinde Yénetim ve
Bilisim Sistemleri bdliminden mezun olmustur. BNP Paribas Grubuna, 1992 yiinda BNP Paribas Bail sirketinde
Genel Midir goérevi ile dahil olmus, kariyerine 1998 ve 2014 yillan arasinda BNP Paribas'nin Finansal Kiralama
is kolu ve istirakinde cesitli gbrevler almak sureti ile devam etmigtir. 2014 wili itibariyle BNP Paribas Personal
Finance S.A.’e gegmis olup, bu sirket biinyesinde sirasiyla 2014-2015 yillar arasinda Proje Madord, 2015-2017
yilian arasinda Otomotiv Finansal Hizmetleri Direktérii olarak gérev yapmig ve 2017 Nisan ayi itibariyle halen
Global Otomotiv Is Ortakhklan Grubu Finansal Hizmetler Departmani Bagkani olarak gérev yapmaya devam
etmektedir. 23 Haziran 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile TEB Finansman A.$.’'de Yénetim Kurulu (yesi
olarak secilmistir.

Didier Engeihard

1986 yilinda ESLSCA Paris Universitesi Isletme Bélimtnden mezun olan Sn. Didier ENGELHARD, BNP Paribas
Finansal Kiralama Grubu — Paris’'e 1989 yiinda katimig ve girkette Risk ve Tahsilat departmanlarinda yénetici
olarak ¢alismaya baglamistir. 1998 ve 2000 yillan arasinda BNP Paribas Finansal Kiralama Grubu—
Basingstoke/[ngiltere'de Orta Ofis Proje Miidirii olarak ¢aligmig ve 2000-2005 yillan arasinda Operasyon ve
Ortakhklar Direkiori olarak BNP Paribas Arval Grubu- Madrid’'de gérevini srdUrmdstir. 2007 yilina kadar
ARTEGY- Parig’te Avrupa Operasyonlan Direkt6ri olarak ve 2010 yilna kadar ise BNP Paribas Finansal
Kiralama Grubu- Paris'te Satis Sonrasi Mudurd olarak géirev yapmistir. 2010-2014 doneminde BNP Paribas
Personal Finance, Credit Moderne Ocean Indien’da Genel Mudir olarak ¢aligmigtir. 2014 yilinda ise yine BNP
Paribas Personal Finance grubunda TEB Finansman A.$. Genel Mudarli§i gérevine atanmig olup halen devam
etmekiedir. Ayni zamanda TEB Finansman A.$'nin Yénetim Kurulu tyesidir.

30.06.2017 tarihi itibariyle Sirket'de 122 kisi calismaktadir. Calisanlarin %83°0 Universite ve yiksek okul mezunu
olup, %63’ bayan ve %37'si erkektir.

D- VARSA;SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZIN GERGEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Bulunmamaktadir.
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BOLUM 2- YONETIM CRGAN! UYELERI iLE (ST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Cari dénemde sadlanan huzur hakki, dcret, prim, ikramiye, kar payi, temsil giderleri gibi mali menfaatlerin toplam
tutart 1.519 bin TL'dir.

Insan kaynaklar politikasi olarak; Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dodru segme ve yerlestirme sistem ve
aracglan ile ytksek potansiyelli, gelecek vaat eden, yaratic:, yenilik¢i, katma deder yaratacak kigilerin gruba
kazandinimas! hedeflenmektedir.

Sirket blnyesinde hedef bazli performans yonetimi ve deferlendirme sistemi uygulanmaktadir. Hedefler, Sirket
genel stratejisinin ig kolu bazinda ayrigtirilmas! ve bireysel baza yayillmasi seklinde verilir ve &lcdlebilir olmasina
dzen gosterilir. Bu vesile ile Sirket igin galigan herbir bireyin Sirket genel stratejisine katkisi maksimize edilir.

Sirket calisanlarina performansa dayah olarak satis/bagart primi ve performans ikramiyesi ddenmektedir.
Gahsanlar sene basinda belirlenen hedeflerin gerceklesme sonuglanina gére satig/basari, performans primi
almaya hak kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira ézel saglik sigortas!, hayat ve ferdi kaza sigortasi,
bireysel emeklilik sigortasi, servis, 6glen yemedi, evlenme, dojum hediyesi galsanlara destek programi gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Her yil tim BNP Paribas grubu bazinda ve dinya capinda Calisan Memnuniyeti Anketi yapilarak, anket
sonuglarina gére gelistiriimesi gereken alanlar belifenerek, Insan Kaynakiar departmani liderlidinde aksiyon plan
olusturulur.

BOLUM 3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALAR!

Sirket, her yil sektérde bilinen arastirma sirketieri ile birlikte buton is ortads statiisGnde olan yetkili saticilarl ve
msterileri kapsayacak sekilde pazar arastirmas| yaptirmakta ve bu araghrmalarin sonuglarina gére geligtirmeler
yapmaktadir. Ek olarak, BNP Paribas PF'in diinya capinda gergeklestirdigi, her sene farkli bir konuda
hazirlanan 'CETELEM GOZLEMEV! SONUGCLARI™ adh pazar aragtirma anketi sonuglarimin yer aldigh raporun
Turkiye'deki ilgililer ile paylas!difi bir organizasyon dizenlenmektedir. 2017 yili pazar aragtirma konusu
“Otomabilimi Seviyorum * olarak gerceklesmigtir.

BOLUM 4-SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
A-SIiRKETIN ILGILI HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Sirket; 2013 yilinda hazirlanan 3 yilik is plantan ve 2016 yili butgesinin bagarnii bir gekilde gergeklestiritmesini
takiben, 2017 butgesi ve 2018-2020 yeni 3 yillik is planianni hazirlamigtir. Bu gergevede; mugteri odaklilik,
operasyonel verimlilik kurumsal ceviklik ve dijital transformasyonu destekleyen iyilestime ve geligtirme projeleri ile
birlikte yeni triin projeleri hedeflenmistir. Projeler ceyrek dénemler itibariyle takip edilmektedir. Sirket Tark
Ekonomi Bankas! (TEBAS) Bilgi Sistemieri Yazilim ekibinden ana kredi sistemi ie ilgili gelistirmeler ve yaziimlar
icin hizmet almaktadir. Tum analiz galismalan Sirket analiz ekibi tarafindan yapiimakta, yaziim TEBAS yazilim
ekibi tarafindan gerceklegtiriimektedir. 2017 yili igerisinde toplam 815 bin TL tutarinda yaztim yatirim harcamasi
gergeklestirilimistir. Maddi olmayan duran varliklar net defter bakiyesi 2.765 bin TL tutarinda gergeklesmistir.
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B- SIRKETIN i¢ KONTROL SISTEMi VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI HAXKINDA BILGILER iLE YONETIM
ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

Operasyonel Risk ve Ig Kontrol Unitesi i prosedilr ve talimatiara, hukuksal gerekliliklere ve uluslararas
standartlara uyumu denetler ve ydnetsel prosedirlerin ve is slreclerinin risk bakis acistyla verimliligini
degerlendirir.

ig Kontrol faaliyetleri cergevesinde Sirket'in i¢ kontrol ve risk sistemi'nin verimliligi ve yeterliligi, bunun yaninda
kanun makamlarina, i¢ yonetim kademelerine verilen bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi dlgllir. Bu Slglim
faaliyetlerinin sonucunda hazirlanan i¢ denetim raportar Sirket yénetimi ile paylasilir.

BNP Paribas Personal Finance standartlart cergevesinde hazirlanan Risk Degerlendirme Haritalan izerinde is
birimleri ile mutabik kahnarak yil iginde yapilacak kontroller ve kontrol sikliklar belirlenmektedir.

Kontrol sonugian ve Operasyonel Kontrol ve l¢ Kontrol Unitesi'nin faaliyetleri ve yillik aksiyon planian yilda en az
iki kere i¢ Kontrol Komitesi'nde sunulmaktadir. Operasyonel Kontrol ve l¢ Kontral Unitesi Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu mevzuat ile uyumlu olarak Yénetim Kurulu Baskani’'na raporlama yapmaktadir.

Sirket'in, i¢ denetim faaliyetleri TEB A.S. Teftis Kurulu tarafindan yerine getiriimektedir.

C- SIRKET’IN 30.06.2017 TARIHI iITIBARIYLE DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKI

Bulunmamaktadir.

D- SIRKET’iN HESAP DONEMI iGINDE iKTiSAP ETTIGi PAY

Bulunmamaktadir.

E- HESAP DONEMI iGERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN
AGIKLAMALAR

Sirketin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle siurli bagimsiz denetimi Denge Badimsiz Denetim SMMM AS.
tarafindan gergeklestirilmistir.

Kurumlar vergisi, gegici vergiler ve transfer fiyatiandirmasi ile iigili olarak Kuzey Yeminti Mali Miusavirlik A.S.
denetim ve danigmanlik hizmeti vermektedir.

2017 yih ikinci yansinda; “Risk Merkezi Veri lletimi-Almi Esnasinda Dikkate Alinmasi Gereken Onlemler
Beyannamesi” kapsamina giren konularla sinirli olmak Gzere; Sirketin Risk Merkezi surecleri ve bilgi sistemleri ile
bu siireglere iligkin i¢ kontrollerinin uyumiuluk, etkinlik ve yeterliligi bagimsiz bir denetim kurulusu farafindan
denetime tabi tutulacaktir.

29/11/2016 tarihinde, Maliye Bakanhg), Vergi Denetim Kurulu, Istanbul Blyiik C)Ige_kli Mukellefler Grup Basgkanlid
tarafindan, sirketin 2014 dénemi faaliyetleri ile ilgili olarak Damga Vergisi incelemesi baslatlmig olup denetim
galigmalari 2017 yilinda devam etmektedir.

F- SIRKET ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
DAVALAR

30 Haziran 2017 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilmis 324 bin TL tutarinda dava bulunmaktadir. S&zkenusu
davalarin timda igin mali tablolarda kargilik aynilmistir,
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G- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGAN!
UYELERI HAKKINDA UYGULLANAN IDARI VEYA ADLi YAPTIRIM

Bulunmamaktadir,

H- GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGI, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR
YERINE GETIRILMEMISSE GEREKGELERINE ILISKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER

Ocak - Haziran 2017 doneminde; bir dnceki yihn ayn dénemi ile karsitagtinldiginda; binek ve hafif ticari arag
satiglannda %8.6 oraninda dusts gerceklegmistir. S8z konusu disisin en dnemli sebebi, arac fiyatlanindaki
artis olup, bu artig TUrk Lirasinin AVRO’va karsi defer kaybi ve Ozel Tiketim Vergisindeki yikseligten
kaynaklanmaktadir. Satiglardaki bu dusUse ragmen, Sirketin Ocak- Haziran 2017 déneminde verdigi 1.El arag
kredileri bir énceki yilin ayni dénemine gore %1.5 oranminda artig gdstermigtir. Diger yandan 1. E} ara¢ pazarnndaki
dugiis dngérilerek, ilk alh ayda ikinci el arag satislannin finansmanina agirik verilmis ve bir dnceki yila gére %27
oraninda artig gergeklestiriimistir.

Sirket; 2013 yilinda hazirlanan 3 yillik is planlar ve 2016 yili bifcesinin basarili bir sekilde gergeklestirimesini
takiben, 2017 biitgesi ve 2018-2020 yeni 3 yillik ig plantarini hazirlamigtir. Sirket anlagmall oldugu distribitor
iligkilerini korumak ve sekttrde dedisen kogullara adaptasyon saflamak amaciyla is modelini gelistirerek kisa ve
orta vadeli hedefleri lizerinde galigmaktadir. Ocak- Haziran 2017 dénemi dikkate alindiginda .etkin aktif pasif
yonetimi ve risk ydnetimi politikalar: ile kar hedeflerine ulagilmistir. Yeni verilen kredi hacmi acisindan
degerlendirildijinde gergeklesme/hedef oranm %94 olup, arag sektdriine iliskin mevsimsellikten kaynaklanmakta
ve yilin ikinci yarisinda telafi edilmesi hedeflenmekfedir.

I- CARi DONEMDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKiN BiLGILER

Cari dénemde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapiimanmustir.

J-CARi DONEMDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
GERGEVESIND YAPILAN HARCAMALAR

Cari dénemde Sirket sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda Anne Gocuk Egitim Vakfi ("ACEV"), ve Turkiye
Spastik Gocuklar Vakfi yararina harcamalar yapiimistir.

K- SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIR
SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER VE GEGMIiS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIGER ONLEMLER

liigkili tarafiarla yapilan iglemler hakkinda gerek!i aciklamalar *“lliskili taraflara iliskin agiklama ve dipnotiar” baslikli
finansal rapor dipnotunda yer almakiadir.

Yapilan tim iglemlerde iglemin yapildigi veya énlemin ahindidi veya alinmasindan kaginididi anda tarafimizca
bilinen hal ve sarilara gére, her bir iglemde uygun bir kargi edinim saglandidi ve Sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangibir énlem butunmadid: ve bu gergcevede denklegtirmeyi gerektirecek
herhangi bir iglem veya 6nlemin olmadigi sonucuna vanimstr.
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L- SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; (1) BENDINDE BAHSEDILEN HUKUKI I$LEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAQIN}LDIGI ANDA KENDILERINCE
BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BIR HUKUKI l$LEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP
SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN ONLFMIN $IRKETI ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI

Bulunmamaktadir.

BOLUM 5-FINANSAL DURUM

A- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONU(}LARINA lLISKIN YONETIM ORGANININ ANALIZI VE
DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESI, BELIRLENEN
STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUML

Ocak ~ Haziran 2017 ddneminde; Sirket, anlasmall aldugu arag distribiitor ve yetkili saticr agi aracilid ile toplam
1.006 milyon TL tutarinda 1.El ve 2. El binek ile hafif ticari arag satis finansman gerceklestirmisgtir. Sdz konusu
tutar 21.636 adet krediye denk gelmektedir. Verilen kredilerin %59,9'u 1. El Bireysel krediler, %17,7'si 1. E! Tiizel
krediler, %21,5'i 2.El bireysel krediler ve %0,9'u 2.El Tuzel kredilerdir. Yeni verilen kredi hacmi bazinda 6 aylik
gerceklesme hedef orani %94'tir. Tasit kredisinin yanistra tasit kredisini tamamlayan kredi koruma sigortasi ve
benzeri yan Urlnlerin finansmani da gerceklegtiriimektedir.

Bir 8nceki yil aym dénem ile mukayese edildiginde toplam ¥redi hacmi % 6 oraninda artmigtir. Bu artistaki en
dnemli sebep, 2. El ara¢ finansmanindaki %27 oramndaki baylumedir.

Verilen kredilerin yanisira, arag kredisi tamamlayici drinlerdeki penetrasyon artigi, etkin risk yénetimi ve maliyet
yonetimi sayesinde ik 6 ayda karhlhiga iligkin gerceklesme hedef orani %147'dir.

B- GECMiS DONEMLER KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN CARi DONEMDEKi SATISLARI,
VERIMLILIGI,GELIR CLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORG/OZ KAYNAK ORANI iLE SIRKET
FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKIR VERECEK DIGER HUSUSLARA ILiSKIN BILGILER VE
H.ERIYE DONUK BEKLENTILER

Milyon TL
Aktif Baytkluk 3.2278 37914 3.574,6 (%5,7)
Yagayan Krediler Bakiyesi 2.839,1 3.016,7 2.866,1 (%4.9)

Tarkiye Binek ve Hafif Ticari Oto Pazarinda Ocak- Haziran 2017 déneminde; 401.158 adet satis gercekiesmistir.
Ocak- Haziran 2016 dénemindeki 438.817 adetlik satisa gtre %8.6 oraninda disis olmustur.  Sirket Otomotiv
Sektdrd Pazar pay! %3.9'dan , %4.1'e artmigtir. Yagayan Kredi bakiyesi 2.866.178 bin TL olarak gergeklesmistir.
Yagayan Kredilerin %54,7’si 1.El Bireysel, %28,9'u 1. £l Ticari ve %14,8' 2. El Bireysel, %1,6's1 2. El Ticari tagit
kredilerinden olugmaktadir. 2016 yil sonu ile mukayese edildijinde yagayan krediter % 4.9 azaimigtir. Bunun en
temel sebebi, tagtt sektdrindeki mevsimsellik (ara¢ satislar ve finansmant yilin son geyreginde maksimum

seviyelere ulagmaktadrr, ilk yarida ikinci yariya gore daha diisiik seviyelerde seyretmektedlr) ve vadesinden dnce
kapanan kredilerdir. .

10



TEB CETELEM

TEREFICI FINANSMAN

TEB FINANSMAN ANONIM $IRKETI L
01 01.2017-30.06. 1017 D@NEMI FAALIYET RAPORU

B- GEQMIS DONEMLER KARSILASTiRMALI OLARAK $IRKETIN CARi DONEMDEKI SATI$LARI
VERIMLILIGI,GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIG! VE BOR(}IOZ KAYNAK ORANI ILE §IRKET
FAALIYETLERININ SONUGLAR! HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA ILISKIN BILGILER VE

ILERIYE DONUK BFKLENT[L ER

Takipteki alacaklar 91. 206 bin TL olup, toplam iredilere orant %3.1 olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2017
itibariyle takipteki kred:lﬂr h,m 30.132 bin TL &zel ve 26 442 bin TL. genel olmak Ozere toplam 59.574 bin TL karsilik
ayrilmigtir.

2017 y ik 6 ayda Sirket bagh olduiiu Grup disindaki fonlama kaynaklannl 1,524 milyon TUndan 1,819 milyon
TiZna gikarmistir. 31/03/2017 tarJhlnde Sermaye Piyasas Kuruluw'ndan 253,64 milyon TL tutarinda tahvil inrag raf
kayd onayl alinmig olup, yeni ihraglar igin uygun piyasa kosullar: beklenmektedlr 30 Haziran 2017 itibariyle ihrag
ediien tahvil stogu 139.3 milyon TL'dir.

Milyon TE
Net Bankaciik Gelirleri ' | 50,5 65,6 ‘ %29',9_
Esas Faaliyet Giderleri ) 17,7 ' | 202 %14,0
Eg?ﬁi:: :\ggzl:llar igin Ayrilan Ozel 53 ' 71 %13,2
Genel Kredi Kér§|llgl gideri!(ip;taii) o (0.2) (1,6) %682.4
Net Dénem kan o 21,4 - ” 32,3 e %50,9

Sirketin Ocak- Haziran 2017 net dénem kan dnceki yil ayni déneme klyaéla %50.9 oraninda artmustir. Baglica
nedenleri agagidaki gibidir;

> Net bankacilik gelirleri (briit faaliyet kari ve net diger faaliyet kan toplami) 50,5 milyon TL'den 65.6
milyon TL'ye %29.9 orarminda ylkselmistir. Artis egiliminde olan faiz oranlarimin marjlar Gzerindeki
potansiyel negatif etkisini bertaraf etmek. amaci ile; dogru zamanda ve verilen limitler dahilinde,
prefinansman yapllmis olup, olumlu etkileri net bankacilik gelirlerindeki artista gérilmekiedir. Diger
yandan sigorta Grlinlerinin finansmani nadeni ile elde edilen komisyon gelirleri de Nef Bankacilik
gelirlerinin olumlu gelisiminde dnemli ro! almigtir.  Operasyonel giderler, ttm siireglerin yeniden
gdzden gecirilmesini ve verimiiligin arfiriimasma yonelik aksiyonlar takiben %14 oraninda artis
géstermis ve esas faaliyet giderlerinin net bankacilix gelirlerine orani {gider/gelir crani) 2016 yil
sonundaki %33,9 seviyesinden %30,1 seviyesine gerilemigtir.

> Takipteki Alacaklar icin ayrilan Gzel karsiiklar 7,1 milyon TL olup, bir énceki yil aymi déneme
gbre %13,2 artis olmustur. Genel Kredi karsiliklarinda; yasayan krediler bakiyesinin 2016 wil
sonuna goére % 4.9 oraninda azalmasi nedeni ile: 1,6 milyon TL tutarinda iptal gergeklegmistir.
Mali tablolar kar zarar tablosunda genel karsiik giderlerifiptali takipteki alacaklara iliskin ozel
kargihklar satinnda gosterilmistii.
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B- GEGMi§ DONEMLER KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN CARI DONEMDEKI SATISLARI,
VERIMLILIGI,GELIR OLUSTURMA KAPASITESI; KARLILIG! VE BORG/OZ KAYNAK ORANI IiLE SIRKET
FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKiR VERECEX DIGER HUSUSLARA ILI$KIN BILGILER VE
iLERIYE DONUK BEKLENTILER .

Sirketin 2017 yili hedeflerinin arasinda; tasit finansmany ile ilgili olarak muhtelif anlagmall distribttériere yaratici
finansal ¢ozimler sunuimasi; anlagmall distribitdrlerin 1 El arag satigtarinin yanisira 2. El arag satislaninin
finansmanina destege devam edilmesi, faiz digi tamamlayict Uriinlerin finansman ve satiglarina agirflik verilmesi
musteri odakll strateji ve dijital platform ve bilgi teknolojilerinin etkin kulanimi yer almaktadir.

Karlilia iligkin hedeflerin gergeklestiriimesi igin; fiyat optimizasyonu .caligmalarnin yapiimasina, kaynak
maliyetlerinin diglriilmesine, sirketin maruz kaldid, kalabilecegi riskierin iyi analiz edilmesine ve erken uyan
mekanizmalar ve zamaninda aksiyon planlarinin alinmasina devam ediimesine, operasyonel verimliligin daha da
artmas! amach sistem yatnmlannin planfanmasi  ve is sreglerinin sirekli monitsr edilerek, etkinligin
artirimasina galigilacaktir. ' '

-SIRKI:TIN SERMAYESININ KAR$ILII’SIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BGRCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELER{

Sirketin kargiliksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir.

D-VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI IYiILESTIRMEK iGiN ALINMASI DUSUNULEN GNLEMLER

Sirketin mall bunyesi ozellikle net dénem karlarinin blinyede birakilmasi nedeniyle oldukga gugli bir yapiya
sahiptir. Takipteki kredilerin canli kredilere olan %3.1 seviyesi ile, sektér orfalamasinin altinda olup Sirketin aktif
kalitesini ve musteri kalitesini igaret etmektedir. Fonlama tarafinda, Sirket lokal ve lokal olmayan grup disi
kaynaklann artirmis ve fonlama kaynaklanni gesitlendirmisgtir. 2017 yili i¢in kaynak gesitliliginin yarnisira kaynak
maliyetlerinin digtriiimesine ydnelik caligmalara devam edilecektir.

E-KAR PAYl DAGITIM POLITIKASINA ILISKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKGESI ILE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLISKIN ONERI

Sirketin Tark Ticaret Kanunu dizenlemelerine uygun olarak hazirladig: finansal tablolaninda yer alan net dénem
karindan varsa bilangodaki gecmis yil zararlan diagaldokten sonra ulagilan tutarlar Gzerinden;
- Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek akge tutan 6denmig sermayenin %20'sine
ulagincaya kadar %5 oraninda kanuni yadek akge ayrilir.
- Tark Ticaret Kanunu'nun 519. MaddeSI ikinci fikrasi ¢- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci temettt
ayrilir.
- Bakiye kisim Genel Kurulun tespit edecegi sekilde dagitiir veya dagitiimayan kisim olaganistil yedek
akee olarak ayrilarak gegmis yil karlarina ilave edilir.

Dénem kari Sirket bunyesinde birakitarak, faaliyetlerin finansmaninda kullaniimaktadir.
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BOLUM 6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESH

A-$IRKETIN ONGORULEN RISKLERE KAR$! UYGULAYACAGI R!SK YONETIMI POLITIKASINA iLiSKIN
BILGILER

1)Finansal Risk Yénetimi:

Sirket'in hazine, aktif pasif yonetimi departmany; yerli ve yabancs finansal piyasalara erigimin dizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetteri ile ilgili maruz kalinan finansal riskierin seviyesine ve blyuklugine gore
analizini gosteren $irket ici hazirlanan risk: raporlar vasitasiyla gézlemienmesinden ve yénetimesinden
sorurmnludur. Séz konusu riskler; déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riskini kapsar.

Finansal risk yonetimi ile ilgili olarak duzenli likidite ve faiz GAP raporlari aylik olarak hazirlanmakta ve Grup Aktif
Pasif Yénetimi departman! ile paylasiimaktadir. Aktif pasif yénetimi toplantilar Sirket Genel Midur ve Mali
Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi ile birlikte aylik olarak dizenlenerek vade, faiz, kur riskine fliskin
degerlendirmeler yapilmakta, gerekli ekonomik ve piyasa analizler ite desteklenerek finansal risk ydnetimi
gergekiestiriimektedir.

e Kur Riski

Sirket'in kullandirmakta oldugu tasit kredilerinin timii TL cinsinden olup, kredilerin fonlamasi da TL cinsinden
gerceklesmektedir. Yabanci para cinsinden borclanma olmasi durumunda tirev finansal araglar ile kur riskinden
korunuimakta ve yabanci para pozisyonu lasinmamaktadir. Yabanc! para cinsinden borglanma sadece yabanci
para cinsinden tutulan zoruniu kargiliklarin finansmarn igin gergeklegtirimektedir. Yil iginde zoruniu karsiliklarin
finansman igin yapilan borglanmalardan dogan faiz giderteri kadar agik pozisyon olugsmaktadir. Bu agik pozisyon,
kur seviyesi yakindan takip edilerek diizenli olarak spot piyasadan déviz alinarak kapatimaktadir. Pivasa riskine
konu diger enstrimaniar grup politikalarn geredt kuilanimamaktadir,

e Faiz Orani Riski Yonetimi

Sirket'in vermekte oldugu kredilerin tim( sabit faizlidir. Bu nedenle faaliyetlerin finansmaninda sabit faizli
borglanma araglan tercih edilmekie olup, grup tarafindan belirlenen faiz uyum limitleri dikkate alinmakta,
degisken faizli borglanma olmas! durumunda tirev finansal aracglar kullaniimak sureti ile faiz riskinden
korunuimaktadir.

o Likidite Risk Yonetimi

Sirketlerin faaliyetlerine devam edebilmeleri icin yukimliliklerini kargiayabilecek yeterlilikie fona sahip olmalar
gerekmektedir. S6z konusu risk, nitelikli kredi kuruluglarindan borglanma limitlerine badh kalinarak ve tahvil
ihraclar ile nakit giris ¢ikis hacminin eslestirilmesiyle azaltimaktadir. Ginlik ve aylik nakit akim tablolan
hazirianmakta, ve 3 aylik, 6 aylik ve 1 yilik nakit akis projeksiyonlan ve fonlama planlamalan yapilarak, GAP
analizieri egliginde likidite riski yénetilmektedir. |ikidite riski yénetiminde vade uyumu gozetilerek, grup aktif pasif
yonetimi tarafindan belirlenen vade uyum limitieri uygulanmaktadir.
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A- SIRKETIN ONGORULEN RISKLER{: KAR&}!U\’GU AYACAG! RISK YONETIMI POLITIKASINA iLISKIN
BiLGILER ' '

2)Kredi Riski Yonetimi:

TEB Finansman A.$'de uygulanan kredi politikalar, Risk Yénetimi tarafindan belirlenip Ust Yénetimin katildig:
Risk Komitesi tarafindan onaylanmaktadir.

Her kredi bagvurusu minferit clarak ve bah oldudu miusteri grubu da gdz 6nlnde tutularak ayn ayr hem ic
referanslar hem de dig referanslar kullamlarak kapsamli. olarak incelenmekte ve kredi kararlarinin saglkh bigimde
alinmas| saglanmaktadir.

Risk politikalan otomatik karar sistemi ile yonetimektedir. Bu sayede kredi kararlan sistem kontrolG altinda
tutulmakta ve olasi hatalar minimize editmektedir.

TEB Finansman A.$ kapsamli analizler ve tahmin modellersyie ileride kar§1 kargiya gelebllecegl kredi risklerini
detayll ve dizenli olarak degerlendirmektedir. ‘

Portfdy risk performansi ve yeni finanse edilen misterilerin kalitesini ongormek amacnyla fakip edilen erken risk
indikatorleri Risk Komitesinde st yonet:m ile paylagilmaktadcir.’

Sirket, ileride olugabilecek kredi riskleri ve bunlardan kaynaklanabllecek net kaylplan istatistiki hesaplamalarla
tlgen kantitatif bir risk modseli kullanmaktadlr :

Tahmin edilen zararlar ile gergeklesen zararlar arasinda olugabilecek farklan Snlemek amaciyla, net kayiplarin
tahmininde kullanilan yéntem ve istatistiki modellemeier dazenli-clarak gézden geciriimektedir.

B-RISKIN ERKEN SAPTANMASIVE YONETIMI. KOMITESININ GALISMALARINA VE RAPORLARINA
iLISKIN BILGILER

TEB Finansman A.S, kredi risklerini ydnetmek icin kapsamh tahmin modeileri, erken uyan sinyalleri ve analizier
gerceklestirmekte ve bu altyapiyr surekli olarak guncel gelismeleri dikkate alacak bigimde dinamik tutmaktadir.

Kredi riskleri yaslandirma raparlari vasﬂaswla yakinen izlenmekie ve rlsklerln optimum seviyede tutulmasi
saglanmaktadir.

Risk Komiteleri Ust diizey yé&neticiterin de kat:hmi ile dizenli olarak diizenlenmekte ve karsi karsiya kalinabilecek
kredi riskleri kapsam!i bir gekilde dederiendiriimektedir.

Porifdy kalitesini ve biylkligant koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak karhligi maksimize edecek
bigimde kredi riskleri alinmakta ve kredi politikalan bu yénde olugturulmaktadir.

Tahsilat veya idari takip stirecinde kredilerin yeniden yapilandirmasi ig ve dig kaynaklan kullanarak ve buradan
edinilen bilgiler 1s1§!\nda kesin kurat ve gartlara baglanmisgtir.
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TEB CETELEM

TOKETICI Fi MNANSMANI

TEB FINANSMAN ANONIM SIRKETI
01.01.2017-30.06.2017 DONEMI FAALIYET RAPORU

C-SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/OZ KAYNAK ORANIVE
BENZERI KONULARDA iLERIYE DONUK RISKLER

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in 6zkaynaklar toplami 231.9 ) milycn TL olarak gercekiegmistir. 2016 yill net dénem kan yasal yedekler
ayridiktan sonra Sirket bunyesinde tutulup, faaliyetierin finansmaninda kullaniimaya devam etmistir. Mevcut
6zkaynaklan toplami faaliyetlerinin finansmanin karsilayahilecek seviyededir ve yasal sinirlar ile uyumludur.

Sirket'in genel stratejlm mevcut Gzkaynak yapisiu yasal smur ve rasyolan gdzeterek en verimli seviyede
tutmaktir.

BOL.UM 7- DIGER HUSUSLAR
A-BILANGO TARIHINi MUTEAKIBEN SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE
DIGER ILGILI Kisi VE KURm_usme HAKL‘\RINE FTKILEYEBILECEK NITELIKTEKI OZEL ONEM
TASIYAN ONEMLI BiR HUSUS:

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. | Yonetim Kurulu Oyesi

JEAN MARC PAUL BURESI AYSE ASARDAG - ALAIN VAN GROENENDAEL

Ydnetim Kurulu Uyesi-
Yonetim Kurulu Oyesi :
Genel Miidiir
STEPHANE HALYS
DIDIER ENGELHARD
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