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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TEB Finansman A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Yoénetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

TEB Finansman A.$.’nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 {incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) II-14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(Teblig) hikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetg¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirket’in 6 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup
olmadi§1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul
giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim

prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanr.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmast igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriig
Gériisiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim énemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin figiincii fikras1 uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cergevesinde, igletmenin ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine
iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.
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Belma Oztriik Giirsoy, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2017
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BOLUM 1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2016 — 31.12.2016

Ticaret unvani : TEB FINANSMAN A.S.

Ticaret sicili numarasi : 335617

Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1
Kat:3-4 34349 Besiktas ISTANBUL

Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon : 0212 35520 00

Fax ; 0216 636 39 00

E-posta adresi : info@tebcetelem.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.tebcetelem.com.tr

TEB Finansman Anonim Sirketi (“Sirket”) 21 Eyltl 1995 tarihinde kurulmus olup 1996 yili Agustos ayindan
itibaren tizel ve gergek kisilere kredi kullandirmak Gzere faaliyete gegmistir.

Sirket'in sermayesinde dogrudan hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay sahibi grup BNP Paribas Personal
Finance S.A.dir. BNP Paribas Personal Finance S.A, Fransa merkezli olup BNP Paribas grubunun diinya
capinda tuketici finansmani faaliyetini strdiren istirakidir.

Sirket hisselerinde BNP Paribas Personal Finance S.A’'dan sonra TEB Holding A.$.’nin payi gelmektedir.

TEB Finansman A.S., BNP Paribas Personal Finance global ortagi sayesinde finansman faaliyetinin dinya
capindaki uygulamalarinin Turkiye pazarina uyarlanmasina, TEB Holding yerel ortadi ve diger ilgili grup Sirketleri
destegi sayesinde gercek ve tlzel kisilerin satis noktasinda finansmaninin saglanmasina aracilik etmektedir.

Sirket Ocak 2009 tarihinden itibaren sadece tasit kredisi ve tasit kredisi ile birlikte sunulan triinlerin finansmanina
aracilik ederek otomotiv sektériintin gelisimi ve buylmesine hizmet etmekte, otomobil markalarinin ve bu
markalarin yetkili satici aglarinin satiglarinin artmasi igin gesitli finansal ¢é6zimler sunmaktadir.

Sirketin uyguladigi “tek noktadan hizmet” is modeli sayesinde, musteriler agisindan araglarini satin aldiklari
noktada kredi kullanmak hem kolay, hem de rahattir.

Piyasa kosullari ile uyumlu faiz oranlari ve Griinler dogrultusunda yetkili satici aglar tarafindan yapilan kredi
basvurusu,ortalama 30 dakikadan daha kisa bir sire igerisinde degerlendirilir.

TEB Finansman A.S., 2016 yili igerisinde, 2015 ve 2014 yillarinda yetkili satici agina ekledigi yeni partnerler ile
iliskilerini gtiglendirmistir.

Sirket faaliyetleri 4 ana prensip gergevesinde yonetiimektedir. Bu prensipler, Musteri Odaklilik, Risk Bilingli
Girigsimcilik, Galisanina Deger Vermek ve Ornek olmaktir.

Musteri Odaklilik, yenilikgi bir yaklasimla, éncelikle musterilere odaklanmak ve musterilerin menfaatini daima
calisanlarin odaginda tutmaktir.
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BOLUM 1- GENEL BILGILER

Risk Bilingli Girisimcilik, gelisim ve verimlilik yolunda her zaman insiyatifi elde tutarken, sorumluluk alanimizla ilgili
risklere karsi strekli ihtiyath olmaktir.

Calisanina deger vermek, calisanlara saygi gostererek, esit firsatlar sunmak, beceri ve yetkinliklerini gelistirerek
onlara deger ve 6nem verildigini hissettirmektir.

Ornek olmak, mevzuat ve yénetmeliklerle uyumlu, kurallara badli bir sekilde sosyal sorumluluklarin geregini
yerine getirmek ve bu baglamda 6rnek olmaktir.

12/10/2016 tarihinde Sirket; yerel derecelendirme notunu yenilemistir. SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$ tarafindan yurutulen galismada, Sirketin yurt ici pazardaki konumu, finansman ve
otomotiv  sektdrleri analizinin yani sira, yapilan sektér mukayeseli analizler ve Sirketin tasidigi
finansal/operasyonel risklerinin incelenmesi neticesinde,

(Ulusal) kisa vadeli (TR) A1 Gériinim: Stabil ve (Ulusal) uzun vadeli (TR) A+ Gorinim: Stabil notu ile
derecelendirilmistir. Bu not ile birlikte Sirketin yatirim yapilabilir seviyede oldugu bagimsiz bir kurum tarafindan da
teyit edilmistir.

Sirket SPK ve BIST yukumlulukleri dogrultusunda finansal raporlarini ve ézel durum agiklamalarini Kamu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlamaktadir.

A- SIRKETIN, SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket'in kayith sermayesi 71.626.000.-TL’dir ve tamami nakden édenmistir. 27 Mayis
2016 tarihinde Leval Developpement S.A. 1 adet hisse senedini Credit Moderne Ocean Indien S.A. sirketine
satmistir. 2016 yili igerisinde Sirket'in kayitl sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirket'in 31.12.2016
tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

PAY SAHIBININ ADI, iIKAMETGAH ADRESI HiSSE ADEDI SERMAYE TUTARI (Tam TL)
SOYADI/UNVANI

1- BNP PARIBAS PERSONAL 1, BOULEVARD HAUSSMAN 75009 PARIS 61.300.797 61.300.797 TL
FINANCE S.A. FRANSA

2- TEB HOLDING A S. TEB KAMPUS C BLOK, SARAY MAHALLESI | 10.325.200 10.325.200.-TL

SOKULLU CADDESI NO:7A UMRANIYE
34768 [STANBUL

3- COFICA BAIL S.A. 1, BOULEVARD HAUSSMAN 75009 PARIS 1 1.-TL
FRANSA

4- CREDIT MODERNE OCEAN 22 RUE PIERRE AUBERT SAINT CLOTILDE 1 1.-TL

INDIEN S.A. 97490 PARIS FRANSA

5- CREDIT MODERNE ANTILLES RUE RENE RABAT, Zi DE JARRY 97122 BAIE | 1 1.-TL

GUYANE S.A. MAHAULT FRANSIZ GUYANASI
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A- SIRKETIN, SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANiZASYON YAPISI

Sirket’in 31.12.2016 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu
Genel Mudir
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Operasyonian

Yukaridaki organizasyon semasinda belirtilen raporlama yapisina ek olarak TEB Finansman A.S. BNP Paribas
Personal Finance ("BNPP PF”) organizasyon yapisi i¢erisinde Paris merkezli bélge direktdrliglu olarak yer alan
“BNPP Personal Finance Inside™’a raporlama yapmaktadir.

Ayrica belli dénemler itibariyle Ust Yonetim Komitesi, i¢ Kontrol Komitesi, Fiyatiama Komitesi, Bayi Risk Komitesi,
Risk Komitesi toplanmakta ve ilgili konularda durum degerlendirmesi yapilmaktadir. Global olarak yapilan
organizasyonel degisiklik sonucunda, 2016 yilinda Operasyonel Risk ve Ig Kontrol departmani, Risk Yénetim
Departmani’na dahil olmustur, ancak halen i¢ kontrol faaliyetlerinden sorumludur ve BDDK mevzuati ile uyumlu
olarak Yoénetim Kurulu Baskani'na raporlama yapmaktadir.

B- iIMTiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Yeni Turk Ticaret Kanunu Madde 360’a istinaden, Sirket sermayesinin en az %10’undan fazlasini temsil etmekte
olan TEB Holding A.$., Yonetim Kurulu’nda bir tyeyi atama hakkina sahiptir.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BIiLGILERI

a)- Sirketimiz Yénetim Organi 5 Adet yonetim kurulu tiyesinden olusan Yénetim Kurulu'dur.
Sirket yonetim kurulu Gyeleri asagida belirtilen yonetim kurulu kararlari ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz asagida belirtiimistir.

Gorevi Adi Soyadi Yonetim Kurulu Karar Tarihi
Yoénetim Kurulu Bagkani JEAN-MARC PAUL BURESI 25.10.2013
Yoénetim Kurulu Baskan Yrd. AYSE ASARDAG 26.09.2012
Yénetim Kurulu Uyesi MIGUEL CABACA 14.03.2013
Yénetim Kurulu Uyesi ALAIN VAN GROENENDAEL 21.09.2012
Genel Mudur-Yonetim Kurulu Uyesi DIDIER ENGELHARD 01.09.2014

Didier ENGELHARD disinda segilen tyelerin atamalari 22.03.2013 ve 20.03.2014 tarihlerinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ile onaylanmistir. Didier ENGELHARD'In Yénetim Kurulu'na atanmasi,
25.03.2015 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla onaylanmistir.

b)- Sirketimiz Ust Duizey Yéneticileri asagida belirtiimistir.

Unvani Adi Soyadi

Genel Mudar DIDIER ENGELHARD

Kidemli Genel Mudir Yardimclisi GAMZE HALIDE BERBEROGLU
Genel Mudur Yardimclisi ZEYNEP PAK

Genel Mudir Yardimcisi OLCA KANBER

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri:

Jean Marc Paul Buresi

1977 yilinda Fransa Yuksek Ticaret Okulu (Finans-banka)'ndan mezun olan Sn. Jean Marc BURESI BNP
Paribas grup kariyerine 2007 yilinda Uluslararasi Perakende Finans Hizmetleri Proje Yoneticisi olarak baslamis
ve BNP Paribas Personal Finance S.A. Satis ve Pazarlama Direktért olarak devam etmistir. 2013 yilindan
itibaren BNP Paribas Personal Finance S.A’da Personal Finance Inside Bolge Direktérii olarak devam
etmektedir. BNP Paribas Personal Finance S.A. Icra Komitesi Uyesidir. Sn. Jean Marc BURESI TEB Finansman
A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanlidi gérevini stirdtirmektedir.

Ayse Asardag:
1987 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Bolimi mezunu olan Sn. Ayse ASARDAG, 1995 yilinda Ttrk Ekonomi
Bankasinda Mali Kontrol Midur( olarak galismaya baslamig, 2001 yili itibariyle TEB Holding A.S de Mali isler
Bolumunde Grup Bagkani olmus, 2010 yilindan itibaren Turk Ekonomi Bankas! Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. Halen TEB Finansman A.$.’nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimciliyi gérevini
surdurmektedir.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

Alain Van Groenendael:

1984 yilinda ICHEC Briksel Universitesi Igletme ve Finans Béluminden mezun olan Sn. Alain VAN
GROENENDAEL, BNP Paribas Personal Finance S.A. grup kariyerine 2008 yilinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak baglamistir. 2015 yilinda BNPP Personal Finance S.A.’de yénetim kurulu baskani olarak atanmistir. Halen
TEB Finansman A.$.'nin Yénetim Kurulu tyelidi gérevini strdirmektedir.

Miguel Cabaca

1996 yilinda Universidade Catolica Portuguesa, isletme Yénetimi Bslimiinden mezun olan Sn. Miguel Cabaga,
BNP Paribas Personal Finance S.A. grup kariyerine 2000 yilinda baslamis, halen Otomotiv Finansal Hizmetleri
Kidemli lligkiler Yoneticisi olarak gérevine devam etmektedir. Halen TEB Finansman A.S.’nin Yénetim Kurulu
tyeligi gorevini surdirmektedir.

Didier Engelhard :

1986 yilinda ESLSCA Paris Universitesi Isletme Béluminden mezun olan Sn. Didier ENGELHARD, BNP Paribas
Lease Grubu — Paris’e 1989 yilinda katiimis ve sirkette Risk ve Tahsilat departmanlarinda yonetici olarak
calismaya baslamistir. 1998 ve 2000 yillari arasinda BNP Paribas Lease Grubu — Basingstoke/ingiltere’de Orta
Ofis Proje Mudurt olarak calismis ve 2000 ve 2005 yillari arasinda da Operasyon ve Ortakliklar Direktort olarak
BNP Paribas Arval Grubu- Madrid’de goérevini strdurmustir. 2007 yilina kadar ARTEGY- Paris'te Avrupa
Operasyonlari Direktéri olarak ve 2010 yilina kadar ise BNP Paribas Lease Grubu- Paris'te Satis Sonrasi
Muduara olarak gérev yapmistir. 2010 yilindan gunimuze kadar ise BNP Paribas Personal Finance, Credit
Moderne Ocean Indien’da Genel Mudur olarak galismistir. 2014 yilinda ise yine BNP PARIBAS PERSONAL
FINANCE grubunda TEB Finansman A.S. Genel Mudurlugu goérevine terfi etmistir. Ayni zamanda TEB
Finansman A.$’nin Yonetim Kurulu Gyesidir.

31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket'de 127 kisi calismaktadir. Calisanlarin %84’u tniversite ve yiksek okul mezunu
olup %65'i bayan %35’ erkektir.

D- VARSA:SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERi HAKKINDA BILGILER

Bulunmamaktadir.
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BOLUM 2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi, temsil giderleri gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari 2.529
bin TL'dir.

Insan kaynaklari politikalari ile ilgili olarak; Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru segme ve yerlestirme
sistem ve araclari ile yuksek potansiyelli, gelecek vaat eden, yaratici, yenilikgi, katma deger yaratacak kisilerin
gruba kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Sirket bunyesinde hedef bazll performans yénetimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Hedefler, Sirket
genel stratejisinin is kolu bazinda ayristiriimasi ve bireysel baza yayilmasi seklinde verilir ve Olcllebilir olmasina
6zen gosterilir. Bu vesile ile Sirket icin galisan herbir bireyin Sirket genel stratejisine katkisi maksimize edilir.

Sirket calisanlarina performansa dayall olarak satig/basari primi ve performans ikramiyesi &¢denmektedir.
Calisanlar sene basinda belirlenen hedeflerin gergeklesme sonuglarina gore satig/basari, performans primi
almaya hak kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira 6zel saglk sigortasi, hayat ve ferdi kaza sigortasi,
bireysel emeklilik sigortasi, servis, 6glen yemegi, evlenme, dogum hediyesi gibi menfaatler saglanmaktadir.

Her yil ttm BNPP grubu bazinda ve dinya g¢apinda Calisan Memnuniyeti Anketi yapilarak, anket sonuclarina
gore gelistirilmesi gereken alanlar belirlenerek, insan Kaynaklari departmani liderliginde aksiyon plani olusturulur.

BOLUM 3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Kurum, her yil sektorde bilinen arastirma sirketleri ile birlikte buttn is ortagi statustnde olan yetkili saticilari ve
fokus grup musterileri kapsayacak sekilde pazar arastirmasi yaptirmakta ve bu arastirmalarin sonuglarina gore
gelistirmeler yapmaktadir. Ek olarak, BNPP PF’in diinya ¢apinda gerceklestirdigi, her sene farkli bir konuda
hazirlanan 'CETELEM GOZLEMEVi SONUGLARI” adli pazar arastirma anketi sonuglarinin yer aldigi raporun
Turkiye'deki ilgililer ile paylasildigi bir organizasyon diizenlenmektedir. 2016 yili pazar arastirma konusu “Otonom
Araglar” olarak gergeklesmistir.

BOLUM 4-SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

A- SIRKETIN ILGILi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER:

Sirket, yillik olarak hazirladigi btge, 3 yillik is planlari gergevesinde, musteri odaklilik, operasyonel verimlilik ve
kurumsal ceviklik hedeflerini destekleyen iyilestime ve gelistirme projeleri ile birlikte yeni trtin projeleri
gergeklesmistir. Sirket Turk Ekonomi Bankasi (TEBAS) Bilgi Sistemleri Yazilim ekibinden ana kredi sistemi ile
ilgili gelistirmeler ve yazilimlar i¢in hizmet almaktadir. Tum analiz galismalari Sirket analiz ekibi tarafindan
yapllmakta, yazilim TEBAS yazilim ekibi tarafindan gergeklestiriimektedir. 2016 yill icerisinde toplam 1.321 bin TL
tutarinda yazilim yatinm harcamasi gergeklestiriimistir. Maddi olmayan duran varliklar net defter bakiyesi 2.604
bin TL tutarinda gerceklesmistir.
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B- SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERiI HAKKINDA BILGILER ILE YONETIM
ORGANININ BU KONUDAKiI GORUSU:

Global organizasyonel yapi geredi, 2016 yilinda Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol departmani, Risk Yénetim
Departmanr’na dahil olmustur, ancak departman halen BDDK mevzuati ile uyumlu olarak Yénetim Kurulu
Baskani'na raporlama yapmaktadir.

Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Unitesi i¢c prosedir ve talimatlara, hukuksal gerekliliklere ve uluslararasi
standartlara uyumu denetler ve yonetsel prosedirlerin ve is streglerinin risk bakis agisiyla verimliligini
degerlendirir.

ic Kontrol faaliyetleri gergevesinde Sirket'in i¢ kontrol ve risk sistemi'nin verimliligi ve yeterliligi, bunun yaninda
kanun makamlarina, i¢ yénetim kademelerine verilen bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi ¢lgtltr. Bu olgim
faaliyetlerinin sonucunda hazirlanan i¢ denetim raporlari Sirket yonetimi ile paylasilir.

BNP Paribas Personal Finance standartlar gergevesinde hazirlanan Risk Degerlendirme Haritalarl Gzerinde is
birimleri ile mutabik kalinarak yil iginde yapilacak kontroller ve kontrol sikliklari belirlenmektedir.

Kontrol sonugclari ve Operasyonel Kontrol ve i¢ Kontrol Unitesi'nin faaliyetleri ve yillik hareket planlari yilda en az
iki kere ¢ Kontrol Komitesi’'nde sunulmaktadir.

Sirket'in, i¢ denetim faaliyetleri TEB A.$. Teftis Kurulu tarafindan yerine getiriimektedir.

C- SIRKET’IN 31.12.2016 TARiHIi iTIBARIYLE DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKI:

Bulunmamaktadir.

C- SIRKET’IN HESAP DONEMI iCINDE iKTiSAP ETTIGi PAY:

Bulunmamaktadir.

D- HESAP DONEMi ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN
ACIKLAMALAR:

Sirketin bagimsiz denetimi Denge Bagimsiz Denetim SMMM A.S. tarafindan gergeklestirimistir. “Risk Merkezi
Veri letimi-Alimi Esnasinda Dikkate Alinmasi Gereken Onlemler Beyannamesi” kapsamina giren konularla sinirli
olmak tizere 1 Eylil 2015 -31 Agustos 2016 donemi arasindaki TEB Cetelem faaliyetleri ; E&Y badimsiz denetim
kurulusu tarafindan Risk Merkezi stregleri ve bilgi sistemleri ile bu sureglere iligkin i¢ kontrollerinin uyumiuluk,
etkinlik ve yeterliligine yonelik olarak denetlenmis ve sonuglar raporlanmistir.

29/11/2016 tarihinde, Maliye Bakanligi, Vergi Denetim Kurulu, Istanbul Buyuk Olgekli Miikellefler Grup Baskanhig!
tarafindan, sirketin 2014 dénemi faaliyetleri ile ilgili olarak Damga Vergisi incelemesi baglatiimis olup denetim
calismalari 2017 yilinda devam etmektedir.

E- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK
DAVALAR:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilmis 420 bin TL tutarinda dava bulunmaktadir. Sézkonusu
davalarin timu igin mali tablolarda karsilik ayriimistir.
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F-MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARIi VEYA ADLI YAPTIRIM:

Bulunmamaktadir.

G- GECMIS DéNEM_LERDE _B_EL_iRLENI_EN_ HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGI, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR
YERINE GETIRILMEMISSE GEREKCELERINE ILISKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER:

Faaliyet alaninda yapilan yeni anlagsmalar ve piyasa ihtiyaglarina yonelik pazarlama aktiviteleri ile yeni verilen
krediler ve buytkluk hedeflerine ulagiimistir. Sirket sagladigi uygun maliyetli fonlama alternatifleri, kuvvetli
sermaye yeterliligi ve etkin maliyet ve risk yonetimiyle karlilik hedeflerini tutturmustur. Genel Kurul'da alinan
kararlarin tumu gergeklestiriimistir. Gegmis 3 yillik stratejik planin son yili olan 2016 yilinda sirket, 2013 yilinda
ortaklarina taahhut ettigi hedeflerine basari ile ulagmistir.

G- YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILER:

Y1l igerisinde Olaganustl Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

H- YIL ICINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI CERGEVESINDE
YAPILAN HARCAMALAR:

2016 yilinda Sirket sosyal sorumluluk projesi gergevesinde altinda Antalya Serik ligesi Yankoy ilk /Orta okulu ic
ve dis boyama ve anasinifi 6grencilerine oyun parki yaptinimistir. Ayrica AGEV, Dariissafaka Vakfi ve Trkiye
Spastik Cocuklar Vakfi yararina harcamalar yapilmistir.
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I- SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE: HAKiIM SIRKETLE, HAKiIM SIRKETE BAGLI BiR

SIRKETLE, HAKiIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN

YARARINA YAPTIGI HUKUKI iISLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA

BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN TUM DIGER ONLEMLER:

lligkili kuruluglar ile yapilan islem asagidaki sekilde olup, yapilan tim islemlerde islemin yapildigi veya énlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir
kargl edinim saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangibir énlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadidi sonucuna

variimistir.

TL'000

lligkili Taraf Agiklamalar
iliskili Taraflara Borglar

TEB Holding A.S.
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

BNP PARIBAS Cardif Hayat Sigorta A.S.

BNP PARIBAS Cardif Sigorta A.S.

iligkili Taraflardan Alacaklar

BNP PARIBAS Cardif Hayat Sigorta A.S.

BNP PARIBAS Cardif Sigorta A.S.

iliskili Taraflardan Kullanilan Krediler
BNP PARIBAS S.A.
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

iliskili Taraflara Banka Plasmanlari
Turk Ekonomi Bankasi A.$.
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31 Aralik 2016

30
487
3.621
457

4.595

5.322
244

5.566

1.878.491
2

1.878.493

420.613

420.613
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TL’000
lligkili Taraflara Giderler

01/01-31/12/2016

BNP PARIBAS S.A. (Faiz Gideri) 184.528
Turk Ekonomi Bankasi A.S. ( Faiz Gideri) 32
Turk Ekonomi Bankasi A.S. ( Sistem Altyapi Kullanim Gideri ) 511
Fortisbank A.$. Mensuplart Emekli sandi§i Vakfi (Genel Mudurlik Kira Gideri) 644
TEB Arval (Arag Kira Gideri) 398
Turk Ekonomi Bankasi A.S. ( Bina Aidat Gideri) 198
TEB Holding A.$. ( Danismanlik Gideri) 150
Turk Ekonomi Bankasi A.S. ( Hizmet Gideri) : 460
Turk Ekonomi Bankasi A.S. ( POS, Eft, Havale v.s tcretleri) 1523
BNPP Garanti Mektubu Komisyon Gideri 143
BNPP S.A. Diger giderler 70
BNP PARIBAS Cardif Emeklilik A.S. 125
188.782
iliskili Taraflardan Gelirler 01/01-31/12/2016
Turk Ekonomi Bankasi A.S. ( Carpraz Satis Geliri) 109
Turk Ekonomi Bankasi A.S. ( Faiz Geliri) 22.275
BNP PARIBAS Cardif Hayat Sigorta A.S.(Sigorta komisyon geliri) 13.686
BNP PARIBAS Cardif Sigorta A.S. .(Sigorta komisyon geliri) 1.020
37.090

iliskili Taraflardan yazilim Hizmet Alimi
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 1.185
1.185

31 Aralik 2016

iligkili Taraflardan Alinan Garantiler (**)
BNP PARIBAS S.A. 350.000

350.000

(*) Carpraz Satis Geliri haric iligkili Taraflara 6denen giderlere vergi dahildir.

(**) 31 Aralik 2016 itibariyle yukarida belirtilen limitin kullanilan kismi 330.000 bin TL'dir. (31 Aralik 2015: 145.000 bin TL)
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i- SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; (1) BENDINDE BAHSEDILEN HUKUKi iSLEMIN

YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA KENDILERINCE

BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BIR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP

SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP

UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI:

Bulunmamaktadir.

BOLUM 5-FINANSAL DURUM

A- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA IiLiSKIN YONETIM ORGANININ ANALizi VE
DEGERLENDIRMESIi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESi, BELIRLENEN
STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUMU :

2016 yilinda 2.196 milyon TL tutarinda 51.315 adet tasit finansmani yapilmistir. Verilen kredilerin %59,4’0 1. El
Bireysel krediler, %24,3't 1. El Tuzel krediler, %14,9'u 2.El bireysel krediler ve %1,4't 2.El Tuzel kredilerdir. Is
hacmi ve Pazar payi bazinda hedeflere ulasiimistir.

Sirket, toplam 36 adet marka aracin finansmanina istirak etmekte olup, tasit kredisinin yanisira tasit kredisini
tamamlayan kredi koruma sigortasi ve benzeri yan trlinlerin finansmanini da gergeklestirmektedir.

Sirket, 2016 yilinda kredi hacmi ve aktif bayukluguni gelistirmeye yonelik is ortakliklari ile iligkilerini glclendirmistir.

Sirket, finansal marjlarin optimizasyonu ve musteri memnuniyeti hedefli yeni Urtnler gelistirilerek tasit kredisi
musterilerine ilave hizmetler sunmaya devam etmistir. Farklilastiriimis fiyatlama modelleri ( tutar, vade, kredi tipi vb.
‘ne goére degdisen) uygulanmak sureti ile Sirket buitgesinde hedeflenen finansal marjlar gergeklestirilmistir.

B-GECMIiS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILIiGI,
GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORC/OZ KAYNAK ORANI ILE SIiRKET
FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKIN BILGILER VE
LERIYE DONUK BEKLENTILER:

Turkiye Binek ve Hafif Ticari Oto Pazarinda 2016 yilinda 983.720 adet satis gergeklesmistir. 2015 yilindaki 968.017
adetlik satisa gore %1,62 seviyelerinde bir yiikselis yasanmistir. Sirket Otomotiv Sektéri Pazar payi %4,25 olarak
gerceklesmistir. Yasayan Krediler bir dnceki yila goére %5,3 oraninda artarak 2.864.163 bin TL'den 3.016.712 bin
TL'ye yukselmistir. Yasayan kredilerin %56,1’i 1.El Bireysel, %29'u Ticari ve %13,2'si 2. El Bireysel, %1,7'si 2. El
Ticari tasit kredilerinden olugsmaktadir.

Takipteki alacaklar 86.792 bin TL olup, toplam kredilere orani %2.8 olarak gergeklesmistir. S6zkonusu oran
Finansman sektoru ortalama oraninin altinda gergeklesmistir.

31 Aralik 2016 itibariyle takipteki krediler i¢in 22.984 bin TL ¢zel ve 31.074 bin TL genel olmak zere toplam 54.058
bin TL karsilik ayriimigtir.

Sirket 2016 yilinda grup digi lokal ve yurtdisi fonlama kaynaklarini énemli élguide artirmayi basarmistir. Grup dis!
toplam kredi limiti 1.110 milyon TL'den, 1.524 milyon TL'ye %25.4 oraninda artis gostermistir. Sirket Fonlama
kaynaklarini ve Urlnlerini gesitlendirmek amaci ile 2016 yilinda 136 milyon TL tutarinda yeni tahvil
cikarmig, nitelikli yatinmcilara satisini gergeklestirmis ve toplam bono anapara stogunu 196 milyon TLye
cikarmistir.
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B-GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILIiGI,
GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORC/OZ KAYNAK ORANI ILE SIRKET
FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA ILiSKIN BILGILER VE
ILERIYE DONUK BEKLENTILER:

Milyon TL i 201 5:9ekle§en | 2;)16 Gergek;;( @r; (%)
Aktif Bayukluk 3.236 3.791 %17,2
Yasayan Krediler Bakiyesi 2.864 3.017 %5,3
Takipteki Alacaklar Bakiyesi 52.0 86.7 %66,8
Takipteki Alacaklar Ozel Karsilik Tutari 8.25 22.98 %178,7
'Ic')arladrf)lteki Kredilerin Yasayan Kredilere %18 %2.8

Sirketin net dénem kari énceki yila kiyasla %41,2 oraninda artmistir. Baslica nedenleri asagidaki gibidir:

» Dogru fiyatlama stratejileri ve prefinansman kaynaklarinin kullanilarak finansman maliyetlerinin
dengelenmesi neticesinde, net bankacilik gelirleri (briit faaliyet kari ve net diger faaliyet kari
toplami) 69,3 milyon TL'den 103 milyon TL'ye %48,5 oraninda yiikselmistir. S6zkonusu artis 2015
yilinda ayrilan 17.7 milyon TL tutarindaki gelecek nakit ¢ikis tahminlerine gére hesaplanan, dosya
masrafi iade karsiliginin etkisini de icermektedir.

> Operasyonel giderler, artan ¢aligan sayisina kargin saglanan verimlilik caligmalari ve maliyet
kontrolli sonucunda %29,7 oraninda bir artis géstermis ve cost income asyosu %41,1’den %35,9'a
gerilemistir.

Takipteki Alacaklar Ozel Karsilik tutarindaki %178,8'lik artisin, sebebi 2015 yilinda gerceklestirilen takipteki alacak
satigidir. 2016 yilinda genel kargiliklarda 6nceki yila gére géziken %133,3'luk artisin sebebi 2015 yilinda yapilan
mevzuat degisikligi sonucunda genel karsilik giderinin iptal ediimesinden kaynaklanmaktadir. (Genel karsilik gideri
hesaplamasinda izlenen 24 Aralik 2013 tarihli 28861 sayili yonetmeliginin 26 Haziran 2015 tarihli 29398 sayili
degisikligi ile; 0-30 gun gecikmis krediler igin genel karsilik orani %4’den %1’e, 31-90 giin gecikmis krediler
icin %8’den %2’ye indirilmistir.)

Sirketin takipteki kredilerinin orani 2.8% olup bu oran sektér ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Sirketin 6zkaynak karliligr %20,8'den % 24,3'e yukselmistir.
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B-GECMiS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILIGI,

GELIR OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORC/OZ KAYNAK ORANI iLE SiRKET

FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKIN BILGILER VE

iILERIYE DONUK BEKLENTILER:

Milyon TL 2015 Gerceklesen ! 2016 Gergeklesen | Degisim (%)
|
Net Faaliyet Kari 334 49.5 48,1%
Esas Faaliyet Giderleri 28.5 37.0 29,7%
Takipteki Alacaklar igin Ozel Karsiliklar 12.2 14.8 20,8%
Net Dénem Kari 27.7 39.1 41.2%

Sirketin 2017 yili ticari hedeflerinin arasinda; tasit finansmani ile ilgili olarak muhtelif anlagsmali distribitorlere
yaraticl finansal gézimler sunulmaya devam edilmesi, yeni markalar ile anlagsmalar yapilmasi, distributér bazli
iliskilerin yani sira yetkili satici bazli iliskilerin yénetiimesi, musteri odakli strateji ve dijital platform ve bilgi
teknolojilerinin etkin kullanimi yer almaktadir.

Karllik odakl hedefin gergeklestiriimesi igin fiyat optimizasyonu ¢alismalarinin yapilmasi, Sirketin maruz kaldigi,
kalabilecegdi risklerin iyi analiz edilmesine ve erken uyari mekanizmalari ve zamaninda aksiyon planlarinin
alinmasina devam edilmesi, operasyonel verimlilijin daha da artmasi amagcl sistem yatirimlarinin planlanmasi
ve ig slreglerinin strekli monitor edilerek, etkinligin artirimasina c¢alisilacaktir.

C-SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP_KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin karsiliksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir.

D-VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketin mali bunyesi 6zellikle net dénem karlarinin blinyede birakilmasi nedeniyle olduk¢a gugli bir yapiya
sahiptir. Takipteki kredilerin canli kredilere olan %2,8 seviyeleri, sektdr ortalamasinin altinda olup Sirketin aktif
kalitesini ve musteri kalitesini isaret etmektedir. Fonlama tarafinda, Sirket lokal ve lokal olmayan grup disi
kaynaklarini artirmis ve fonlama kaynaklarini gesitlendirmistir. 2017 yili i¢in kaynak cesitliligine ek olarak fonlama
enstrumanlarinin gesitlendiriimesi hedefi devam etmektedir. Buna istinaden 2016 yili icerisinde 136. 6 milyon TL
tahvil ihraci gergeklestirmistir.
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E-KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKGESI ILE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA ILISKIN ONERI:

Sirketin Turk Ticaret Kanunu dizenlemelerine uygun olarak hazirladidi finansal tablolarinda yer alan net dénem
karindan varsa bilangodaki ge¢gmis yil zararlari distldtkten sonra ulasilan tutarlar tizerinden;
- Turk Ticaret Kanunu’'nun 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek akge tutari édenmis sermayenin %20’sine
ulagincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
- Turk Ticaret Kanunu’'nun 519. Maddesi ikinci fikrasi c- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci temettu
ayrilir.
- Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitilmayan kisim olaganustti yedek
akge olarak ayrilarak gegmis yil karlarina ilave edilir.

Doénem kari Sirket bunyesinde birakilarak, faaliyetlerin finansmaninda kullaniimaktadir.

BOLUM 6- RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

A-SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RISK YONETIMi POLITIKASINA iLiSKiN
BILGILER:

1)Finansal Risk Yonetimi:

Sirket'in hazine, aktif pasif yonetimi departmani; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyuklugtne gére
analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yoénetilmesinden
sorumludur. S6z konusu riskler; déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riskini kapsar.

Finansal risk yonetimi ile ilgili olarak diizenli likidite ve faiz GAP raporlari aylik olarak hazirlanmakta ve Grup Aktif
Pasif Yonetimi departmani ile paylasiimaktadir. Aktif pasif yénetimi toplantilart CEO ve CFO ile birlikte aylik
olarak diizenlenerek vade, faiz, kur riskine iligkin degerlendirmeler yapilmakta, gerekli ekonomik ve piyasa
analizler ile desteklenerek finansal risk yonetimi gerceklestiriimektedir.

e Kur Riski

Sirket'in kullandirmakta oldugu tasit kredilerinin timi TL cinsinden olup, kredilerin fonlamasi da TL cinsinden
gergeklesmektedir. Yabanci para cinsinden borglanma olmasi durumunda tirev finansal araglar ile kur riskinden
korunulmakta ve yabanci para pozisyonu tasinmamaktadir. Yabanci para cinsinden borglanma sadece yabanci
para cinsinden tutulan zorunlu karsiliklarin finansmani igin gerceklestiriimektedir. Piyasa riskine konu diger
enstrimanlar grup politikalari geregi kullaniimamaktadir.

e Faiz Orani Riski Yonetimi

Sirket'in vermekte oldugu kredilerin timu sabit faizlidir. Bu nedenle faaliyetlerin finansmaninda sabit faizli
borglanma araglan tercih ediimekte olup, grup tarafindan belirlenen faiz uyum limitleri dikkate alinmakta,
degisken faizli borglanma olmasi durumunda tirev finansal araglar kullanilmak sureti ile faiz riskinden
korunulmaktadir.
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A-SIRKETIN ONGORULEN RISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMI POLITIKASINA LISKIN
BILGILER:

e Likidite Risk Yonetimi

Sirketlerin faaliyetlerine devam edebilmeleri icin yuktumlaltklerini karsilayabilecek yeterlilikte fona sahip olmalari
gerekmektedir. S6z konusu risk, nitelikli kredi kuruluslarindan borglanma limitlerine bagli kalinarak ve tahvil
ihraglari ile nakit giris ¢ikis hacminin eslestiriimesiyle azaltiimaktadir. Gunluk ve aylik nakit akim tablolari
hazirlanmakta, ve 3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik nakit akis projeksiyonlari ve fonlama planlamalari yapilarak, GAP
analizleri esliginde likidite riski yonetiimektedir. Likidite riski yonetiminde vade uyumu gozetilerek, grup aktif pasif
yonetimi tarafindan belirlenen vade uyum limitleri uygulanmaktadir.

2)Kredi Riski Yonetimi:

TEB Finansman A.$'de uygulanan kredi politikalari, Risk Komite'si tarafindan belirlenip Ust Yénetim Komitesi
tarafindan onaylanmaktadir.

Her kredi basvurusu minferit olarak ve bagll oldugu musteri grubu da g6z éntnde tutularak ayri ayri hem i¢
kaynaklar hem de dis kaynaklar kullanilarak kapsamli olarak incelenmekte ve kredi kararlarinin saglikl bicimde
alinmasi saglanmaktadir.

TEB Finansman A.$ kapsamli analizler ve tahmin modelleriyle ileride karsi karsiya gelebilecegi kredi risklerini
detayli ve duzenli olarak degerlendirmektedir.

Sirket, ileride olusabilecek kredi riskleri ve bunlardan kaynaklanabilecek net kayiplari istatistiki hesaplamalarla
Olcen kantitatif bir risk modeli kullanmaktadir.

Tahmin edilen zararlar ile gergceklesen zararlar arasinda olusabilecek farklari 6nlemek amaciyla, net kayiplarin
tahmininde kullanilan yéntem ve istatistiki modellemeler duizenli olarak gézden geciriimektedir.

B-RiSKiN_ ERKEN SAPTANMASI VE YONETiIMi KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA
LiSKIN BILGILER :

TEB Finansman A.$, kredi risklerini yonetmek igin kapsamli tahmin modelleri, erken uyari sinyalleri ve analizler
gerceklestirmekte ve bu altyaplyl surekli olarak gtincel gelismeleri dikkate alacak bicimde dinamik
tutmaktadir. Kredi riskleri yaslandirma raporlari vasitasiyla yakinen izlenmekte ve risklerin optimum seviyede
tutulmasi saglanmaktadir.

Risk Komiteleri Ust duzey yoneticilerin de katilimi ile dizenli olarak dizenlenmekte ve karsi karsiya kalinabilecek
kredi riskleri kapsamli bir sekilde degerlendiriimektedir.

Portfoy kalitesini ve buyukluginu koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak karliligi maksimize edecek
bicimde kredi riskleri alinmakta ve kredi politikalari bu yénde olusturulmaktadir.

Tahsilat veya idari takip surecinde kredilerin yeniden yapilandirmasi i¢ ve dis kaynaklari kullanarak ve buradan
edinilen bilgiler 1si1ginda kesin kural ve sartlara baglanmistir.
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TEB CETELEM

TUKETICi FINANSMANI

TEB FINANSMAN ANONIM SiRKETI
01.01.2016-31.12.2016 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

C-SATISLAR, VERiMLiL_iK, GELIR_YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ KAYNAK ORANI VE
BENZERI KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in 6zkaynaklar toplami 199.6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Mevcut 6zkaynaklari toplami faaliyetlerinin
finansmanini rahatlikla karsilayabilecek seviyededir ve yasal sinirlar ile uyumludur.

Sirket'in genel stratejisi mevcut 6zkaynak yapisini yasal sinir ve rasyolar gozeterek en verimli seviyede
tutmaktir.

BOLUM 7- DIGER HUSUSLAR

A-FAALIYET YILININ SONA EI_?I\_!IE\_‘.‘JI_\JDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER ILGILI KISI VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI
OZEL ONEM TASIYAN ONEMLI BIR HUSUS:

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanlidi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hikiimlerine uygun
olarak hazirlanmig olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.

Yoénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Baskan Yrd. | Yénetim Kurulu Uyesi

JEAN MARC PAUL BURESI AYSE ASARDAG ALAIN VAN GROENENDAEL

Yénetim Kurulu Uyesi-
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudiir
MIGUEL CABACA
DIDIER ENGELHARD
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