MAZARS DENGE

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Teb Finansman A.S. Yénetim Kurulu'na

Teb Finansman A.S.'nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'Uncl maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hukimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergedi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gérdtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Tebliy
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 27 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarls
olup olmadigt ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargas! olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") uygun olarak yuritilmustar. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek lizere planlanarak
ylritiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde
etmek amactyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bayimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
glenetim kanutlarinin, gorustimiiziin olusturuimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis

Gorugtimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim Snemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin {iclincll fikras! uyarinca, BDS 570

"Isletmenin  Strekliligi" gergevesinde, isletmenin ongorilebilir  gelecekte faaliyetlerini
stirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

DENGE B/__\GlMSlZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MAZARS Uyesi

——
Belma Oztiirk Girsoy, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2015
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BOLUM 1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Olduu Dénem 01.01.2014 - 31.12.2014

Ticaret unvani : TEB FINANSMAN A.S.

Ticaret sicili numarasi : 335617

Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1
Kat:3-4 34349 Begiktag ISTANBUL

Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir.

lletisim Bilgileri

Telefon = 0212 355 20 00

Fax : 0216 636 39 00

E-posta adresi : info@tebcetelem.com.tr

Internet Sitesi Adresi J www.tebcetelem.com.tr

TEB Finansman Anonim $irketi (“Sirket”) 21 Eylol 1995 tarihinde kurulmug olup 1996 yili Ajustos ayindan
itibaren thzel ve gergek Kisilere tiketici kredileri kullandirmak Uzere faaliyete gegmigtir.

Sirket'in sermayesinde dogrudan hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay sahibl grup BNP Paribas Personal
Finance S.A.'dir. BNP Paribas Personal Finance S.A , Fransa merkezli olup BNP Paribas grubunun dinya
capinda toketici finansman: faaliyetini sGrddren igtirakidir.

Sirket hisselerinde BNP Paribas Personal Finance'den sonra TEB Holding A.S.'nin pay! gelmektedir.

TEB Finansman A.$., BNP Paribas Personal Finance global ortagi sayesinde tuketici finansmani faaliyetinin
dunya gapindaki uygulamalaninin TOrkiye pazarina uyarlanmasina, TEB Holding yerel ortagi ve diger ilgill grup
Sirketleri destedi sayesinde gergek ve tizel kigilerin satig noktasinda finansmaninin saglanmasina aracilik -
etmektedir.

Sirket Ocak 2009 tarihinden itibaren sadece tagit kredisi ve tagit kredisi ile birlikte sunulan Oranierin finansmanina
aracihk ederek otomotiv sektdrinan gelisimi ve blylmesine hizmet etmekte, otomobil markalarnin ve bu
markalarin yetkili satici aglarinin satiglarinin artmasi igin gesitli finansal gtzUmler sunmaktadir.

Sirketin uyguladig “tek noktadan hizmet" is modeli sayesinde, mugteriler agisindan araglarini satin aldiklar:
noktada kredi kullanmak hem kolay, hem de rahattir.

Piyasa kosullan dogrultusunda avantajli faiz oranlar ve Qroinler dogrﬁltusunda yetkili satici adlan tarafindan
yapilan kredl bagvurusu,ortalama 30 dakikadan daha kisa bir stre igerisinde degerlendirilir.

TEB Finansman A.§., 2014 yili igerisinde, yetkili satici agina yeni partnerler ekleyerek; bayl agini ve kredi
kapasitesini daha da gtiglendirmigtir.

Sirket Faaliyetleri 4 ana prensip gergevesinde ybnetllmektedlr Bu prensipler, Mosgteri Odaklilik, Risk Bilingli
Girigimcilik, Caliganina Deder Vermek ve Ornek olmaktir.

Masteri Odaklilik, yenilikgi bir yaklagimla, ¢ncelikle musterilere odaklanmak ve m0§tenlerm menfaatini daima
¢alisanlann odaginda tutmaktir.

Risk Bilingli Girigimcilik, Gelisim ve verimlilik yolunda her zaman insiyatifi elde tutarken, sorumlulf;k alanimizla ilgili
risklere kargi strekli ihtiyath olmaktlr

Galiganina deger vermek, calisanlara saygi géstererek “esit firsatlar sunmak, beceri ve yetkinhklerlnl geligtirerek
onlara deder ve 6nem verildigini hissettirmektir.
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Ornek olmak, mevzuat ve y8netmeliklerle uyumlu,kurallara baglh bir sekilde sosyal sorumluluklarin geregini yerine
getirmek ve bu baglamda 6rnek olmaktir.

2014 yii igerinde ik defa Sirket yerel derecelendirme notu almistir. SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$ tarafindan yorotalen galigmada, Sirketin yurt igi pazardaki konumu, finansman ve
otomotiv  sekttrlerl analizinin yani sira, yapilan sekidr mukayeseli analizler ve Sirketin  tagidig
finansalloperasyonel riskierinin incelenmesi neticesinde, TEB FINANSMAN A.§ (Ulusal) kisa vadeli (TR) A1
Gortnum: Pozitif ve (Ulusal) uzun vadeli (TR) A Garantm: Pozitif notu ile derecelendirilmistir. Bu not ile birlikte
Sirketin yatinm yapilabilir seviyede oldugu bagimsiz bir kurum tarafindan da teyit ediimigtir.

Sirket SPK ve BIST yukumlolokleri dogrultusunda finansal raporlanini ve tzel durum agiklamalarini Kamu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yayimlamaktadir.

A- SIRKETIN, SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

31.12.2014 tarihi itibariyle $irket'in kayitl sermayesi 71.626.000.-TL’dir ve tamanm nakden ddenmistir. Hesap :
donemi igerisinde sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik meydana gelmemistir.

Sirket'in 31.12.2014 tarihi itibariyle ortakiik yapisi agagidaki gibidir:

PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRES| HISSE SERMAYE TUTARI (TL)
SOYADI/UNVANI ADEDI

1- BNP PARIBAS PERSONAL | 1, BOULEVARD HAUSSMAN 75009 | 61.300.797 61.300.797 TL
FINANCE S A, PARIS FRANSA

2-TEB HOLDING A.S. TEB KAMPUS C BLOK, SARAY 10.325.200 10.325.200.-TL

MAHALLES| SOKULLU CADDESI
NO:7A UMRANIYE 34768

ISTANBUL

3- COFICA BAIL SA. 1, BOULEVARD HAUSSMAN 75009 1 1.-TL
PARIS FRANSA

4- LEVAL DEVELOPPEMENT | 1, BOULEVARD HAUSSMAN 75009 1 1.-TL

SA PARIS FRANSA

5-LEVAL 3 SA. 1, BOULEVARD HAUSSMAN 75009 1 1.-TL
PARIS FRANSA

p
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Sirket'in 31.12.2014 tarihi itibariyle organizasyon yapisi agagjidaki gibidir.

‘Yénetim Kuruly, .

Rl Yéotimi:

Yukaridak organizasyon gemasinda belirtlien raporlama yapisina ek olarak TEB Finansman A.S. BNP Paribas -
Personal Finance ("BNPP PF") organizasyon yapisi Igerisinde Parls merkezll bdlge direktsringu olarak yer alan
“BNPP Personal Finance Inside™a raporlama yapmaktadir. Sirket ayrica belll donemler itibarlyle Y®netim

Komites!, I¢ Kontrol Komites], Fiyatlama Komitesl, Bayl Risk Komitesl, Risk Komitesl, Bayl Kabul komites!, :: L

toplanmakta ve liglli konularda durum degjerlendirmes| yapiimaktadir.

26.08.2013 tarihli ve 333 sayili Yonetim Kurulu karan ile Uyum ve Operasyonel Risk departmani, i¢ kantrol e

sorumlusu olarak Yénetim Kurulu Bagkani'na raporlama yapmaktadir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

Yeni Turk Ticaret Kanunu Madde 360'a istinaden, Sirket sermayesinin en.az %10'undan fazlasini temsil etmekte
olan TEB Holding A.S., Y6netim Kurulu'nda bir nye lle temsil ediime atama hakkina sahiptir.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketimiz Yonetim Organi 5 Adet yénetim kurulu Oyesinden olugan Yénetim Kurulu'dur,
Sirket ydnetim kurulu tyeleri agagida belirtilen yénetim kurulu karariari lle segilmiglerdir.

Ytnetim Kurulumuz agagida belirtilmistir.

Gorevi Adi Soyadi Yonetim Kurulu Karar Tarihi

Yénetim Kurulu Bagkan JEAN-MARC PAUL BURES]  25.10.2013 Rl :

Y6netim Kurulu Bagkan Yrd. AYSE ASARDAG 26.09.2012 . S ST e {5
Yo6netim Kurulu Uyesl MIGUEL CABAGA 14.03.2013 L S R
Yonetim Kurulu Uyesi ALAIN VAN GROENENDAEL 21.09.2012

Genel Mador-Yonetim Kurulu Uyesi DIDIER ENGELHARD 01.09.2014

Didier ENGELHARD diginda segilen Qyelerin atamalari 22.03.2013 ve 20. 03 2014 tarihlerinde yapilan Olagan o
Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ile onaylanmigtir. . L

b)- Sirketimiz Ust Duzey Yoneticileri agagida belirtilmistir.

Unvani ) Adi Soyadi

Genel Madar DIDIER ENGELHARD

Kidemli Genel Mudor Yardimcisi GAMZE HALIDE BERBEROGLU
Genel Mudur Yardimceisi ZEYNEP PAK

Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgeg_r_r_]l§leriz

Jean Marc Paul Buresi

1977 yilinda Fransa Y(ksek Ticaret Okulu (Finans-banka)'ndan mezun olan Sn. Jean Marc BURES| BNP ' .

Paribas grup kariyerine 2007 yilinda Uluslararasi Perakende Finans Hizmetleri Proje Yoneticisi olarak baglamig " - Boefn ey
ve BNP Paribas Toketici Finansmani Satis ve Pazarlama Direkttrll olarak devam etmistir. 2013 itibariyle BNP - - .
Paribas Toketici Finansmani Inside Bélge Direktsr0 olarak devam etmektedir. BNP Paribas Tuketici Finansmani

lcra Komitesi Uyesidir.

Sn. Jean Marc BURESI TEB Finansman A.S.'nin Y6netim Kurulu Bagkanhgi gorevini strddrmektedir.

Ayse Asardag: AT iDL Ll
1987 yilinda Bogazigi Universitesi Igletme B6luma mezunu olan Sn. Ayge ASARDAG, 1895 yilinda Tark Ekonomi =~ ../ + '
Bankasinda Mali Kontrol MUdrQ olarak galismaya baglamig, 2001 yili itibariyle TEB Holding A.$ de Mali Igler = -~ - - L.
Bolumunde Grup Bagkani olmug, 2010 yilindan itibaren Turk Ekonomi Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak e
gorevine devam etmektedir. Halen TEB Finansman A.$.'nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciigi gérevini - -~
slrdirmektedir.

Alain Van Groenendael: i
1984 yilinda ICHEC Briksel Universitesi Isletme ve Finans BolomUnden mezun olan Sn. Alain VAN "'
GROENENDAEL, BNP Paribas Personal Finance S.A. grup kariyerine 2008 yilinda Genel Mudur’ Yardimeisi
olarak baglamistir, ayni zamanda da Pazarlama ve Kredl Bslumt Madart olarak gérevine devam etmektedir.
Halen TEB Finansman A.S.’nin Y&netim Kurulu Uyeligl gérevini surd0rmektedir.
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Miguel Cabaga

1996 yilinda Universidade Catélica Portuguesa, Isletme Yonetimi BSlumunden mezun olan Sn. Miguel Cabaga,
BNP Paribas Personal Finance S.A. grup kariyerine 2000 yilinda baglamis, halen Otomotiv Finansal Hizmetleri
Kidemli lligkiler Yéneticisi olarak gorevine devam etmektedir.

Halen TEB Finansman A.S.’nin Yénetim Kurulu QOyeligi gbrevini sdrdtrmektedir.

Didier Engelhard :

1986 yilinda ESLSCA Paris Universitesi Igletme Bslumtnden mezun olan Sn. Didier ENGELHARD, BNP Paribas
Lease Grubu ~ Paris'e 1989 yilinda katilmig ve girkette Risk ve Tahsilat departmanlarinda y&netici olarak
galismaya baglamigtir. 1998 ve 2000 yillari arasinda BNP Paribas Lease Grubu — Basingstoke/Ingiltere'de Orta

-Ofis Proje MUd0r0 olarak galismig ve 2000 ve 2005 yillart arasinda da Operasyon ve Ortakliklar Direktord olarak

BNP Paribas Arval Grubu- Madrid'de g&revini sUrdUrmOstar. 2007 yilina kadar ARTEGY- Paris'te Avrupa
‘Operasyonlan DirekttrQ olarak ve 2010 yilina kadar ise BNP Paribas Lease Grubu- Paris'te Satig Sonrasi

"Mudum olarak gérev yapmigtir. 2010 yilindan ginimuze kadar ise BNP Paribas Personal Finance, Credit

Moderne Ocean Indien'da Genel Mudur olarak galismigtir. 2014 yilinda ise yine BNP PARIBAS PERSONAL
FINANCE grubunda TEB Finansman A.$. Genel Mudurloga gérevine terfi etmistir. Ayni zamanda TEB
Finansman A.$'nin Yénetim Kurulu Oyesidir.

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirket'de 104 kigi caligmaktadir. Caliganlarin %86's1 Oniversite ve ylksek okul mezunu

olup %65'i bayan %35'i erkektir.

D- VARSA;SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZIN CERGEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDIS| VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER ILE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI .~
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER A

LAALITETLERI HAKKINDA BILGILER
Bulunmamaktadir,

BOLUM 2- YONETIM ORGANI OYELERI ILE OST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MAL] HAKLAR

Saglanan huzur hakki, Ocret, prim, ikramiye, kar payi gibl mall menfaatlerin toplam tutarlar 2.248 bin TL'dir.

Insan kaynaklari politikalari ile ilgili olarak; Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru segme ve yerlestirme
sistem ve araglar ile yuksek potensiyell, gelecek vaat eden, yaratici, yenilikgi, katma deger yaratacak kisilerin
gruba kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket bunyesinde hedef bazli performans ydnetimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Hedefler, Sirket

genel stratejiinin is kolu bazinda aynigtinimasi ve bireysel baza yayilmas: geklinde verilir ve Slgllebilir olmasina

6zen gosterilir. Bu vesile ile Sirket igin galigan herbir bireyin Sirket genel stratejisine katkisi maksimize edilir.

Sirket calisanlarina performansa dayali olarak satig/bagari primi ve performans ikramiyesl 6denmektedir.

Galisanlar sene baginda belirlenen hedeflerin gergeklegsme sonuglarina gére satig/hagari, performans primi

almaya hak kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira 6zel saflk sigortasi, hayat ve ferdi kaza
sigortasi,bireysel emeklilik sigortasi, servis, 63len yemegi, evlenme, dodum hediyesi gibi menfaatler
saglanmaktadir,

Her yil ttm BNPP grubu bazinda ve dtnya ¢apinda Galigan Memnunlyeti Anketi yapilarak, anket sonuglarna
gore geligtiriimesi gereken alanlar belirlenerek, Insan Kaynaklar departman liderliginde aksiyon plani olugturulur,
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BOLUM 3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Kurum, her yil sektsrde bilinen bir aragtirma girketi ile birlikte batun bayilerini kapsayacak sekilde Pazar R

aragtirmasi yaptirmaktadir. Bu aragtirmanin sonuglarina gore gelistirmeler yapmaktadir, Ek olarak, BNPP PF'in

dinya gapinda gergeklestirdigi bir her sene farkli bir konuda hazirlanan 'CETELEM GOZLEMEVI 2014

SONUGLARI" adli pazar aragtirma anketi ve sonuglarinin Turkiye'deki ilgililer ile paylagildigii bir organizasyon
duzenlenmektedir. 2014 yili pazar aragtirma konusu “Ozel otomobil cadinin sonu geldi mi?" olarak
gergeklegmistir.

BOLUM 4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

A- SIRKETIN iLGILI HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA ILiSKIN BILGILER;

Sirket, yillik olarak hazirladigt butge, 3 yiliik is planlari cercevesinde, musteri odaklilik, operasyonel verimlilik ve
kurumsal gevikiik hedeflerini destekleyen iyilestime ve gelistirme projeleri ile birlikte yeni Ortn projeleri

gergeklesmistir. Sirket Tark Ekonomi Bankasi (TEBAS) Bilgi Sistemleri Yazilim ekibinden ana kredi sistemi lle -

ilgili gelistirmeler ve yazilimlar igin hizmet almaktadir. Tum analiz galigmalar Sirket analiz ekibi tarafindan
yapilmakta, yaziim TEBAS yazilim ekibl tarafindan gergeklestiriimektedir. 2014 yili igerisinde toplam 1.432 bin TL

tutarinda yazilim yatirim harcamasi gerceklestirilmistir. Maddi olmayan duran varliklar net defter bakiyesi 1.976 ‘

bin TL tutarinda gergeklesmistir.

B: SIRKETIN IC KONTROL SISTEMI VE IG DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER ILE YONETIM -
ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU:

Sirket Uyum ve Operasyonel Risk Bslomd, i¢ yonetmeliklere ve prosedrlere, yasal mevzuata ve uluslararasi
standartlara uyumun denetlenmesini, idarl prosedtrler ve is streglerinin etkinlik ve yeterliliginin risk odakli bakig
agisiyla degerlendirilmesini yapmaktadir.

I¢ kontrol faaliyetleri gergevesinde, Sirket is streglerine iligkin, g Kontrol ve Risk Yonetimi sistemlerinin yeterliligi
ve etkinligi ile yasal otoritelere ve yonetim kademelerine lletilen bilginin dogrulugunun ve gavenilirliginin

degerlendiriimesi yapilmaktadir. Kontroller sonucunda tespit edilen risklerf igeren kontrol raporlar yoneticilerle

paylasiimaktadir.

BNP Paribas Personal Finance standartiar gergevesinde hazirlanan Risk Degerlendirme Haritalan 0zerinde s

birimleri ile mutabik kalinarak yil iginde yapilacak kontroller ve kontrol sikliklar: belirlenmektedir.

Kontrol sonuglari ve Uyum Bslum@'ntn faaliyetleri, yida en az (¢ kere, sirket, TEB A.S. ve BNP Paribas PF'ten
katiimeilann olusturdugu sirket l¢ Kontrol Komitesi'nde tartigimakta ve karara baglanmaktadir. l¢ Kontrol
Komitesi, sirket zerindeki denetim ve gézetim sorumlulugunu yerine getirmekte, Uyum ve Operasyonel Risk
BSIamQ'ntn yillik hareket planini onaylamaktadir.

Sirketimizde, i¢ denetim faaliyetleri TEB A.S. Teftis Kurulu tarafindan yerinde getiriimektedir.Son olarak, Uyum ve
Operasyonel Risk BslomQ, Yasal Uyum Kapsaminda ilgili mevzuati takip ederek Ust Y6netim ve girket birimlerine

gereksinim duyulan konularda mali ve hukuki destegiyle gerekli gorls ve onerileri temin etmektedir. Bu gérevin bir ;

pargasi olarak 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanunun amacina uygun olarak

tuketici ve iglemlere donuk olarak gerekli aragtirma ve raporlamalar yapmakta ve personel igin gesitli egitim .’

programlan dtzenlemektedir.
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C- SIRKET'IN 31.12.2014 TARIHI I TIBARIYLE DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKI;

Bulunmamaktadir.

- SIRKET’IN HESAP DONEMI ICINDE IKTISAP ETTIGI PAY:

Bulunmamaktadir.

D-_HESAP DONEMI [CERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN

AGIKLAMALAR:
2014 faaliyet yilinda girket, herhangl bir BDDK veya MASAK denetimine konu olmamigtir. Ba§imsiz denetimler

ise devam etmis ve 2012 yilindan itibaren Denge Bafimsiz Denetim SMMM A.S. firmasiyla galigiimaya
baglanmig ve 2014 yilinda da galigiimaya devam edilmigtir.

E- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK

DAVALAR:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agiimig 638 bin TL tutarinda davasi bulunmaktadir. Sézkonusu
davalann tm0 igin mali tablolarda kargihk aynimigtir,

F-MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI

HAKKINDA UYGULANAN [DARI VEYA ADL| YAPTIRIM:

Bulunmamaktadir.

G- GECMIS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP_ULASILAMADIGI, GENEL KURUL -
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGI, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR :

YERINE GETIR[LMEM|§SE GEREKCELERINE |L|§KIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER:

Faaliyet alaninda yapilan yeni anlagmalar ve piyasa ihtiyaglarina yénelik pazarlama aktiviteleri ile yeni verilen
krediler ve baytklok hedeflerine ulagiimigtir. Sirket sagladigi uygun maliyetli fonlama alternatifieri, kuvvetli
sermaye yeterliligi ve etkin maliyet ve risk ySnetimiyle karhlik hedeflerini tutturmustur. Genel Kurul'da alinan
kararlarin toma gergeklestirilmistir.

G- YIL ICERISINDE OLAGANOSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN BILGILER:

Yil igerisinde 14.04.2'014 tarihinde Olagannstd Genel Kurul toplantist yapilmig ve bu toplantida tahvil ve bono
ihracina lligkin karar alinmigtir.

H- YIL ICINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE SOSYAL SORUMLULUK PROJELER| GERGEVESINDE

YAPILAN HARCAMALAR:

2014 yilinda $irket sosyal sorumluluk projesi gergevesinde kimsesiz gocuklar igin katkida bulunmugtur.
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RKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIR -
R IN

RKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKET s
YARARINA YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ON
BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TOM DIGER ONLEMLER:

lligkili kuruluglar ile yapilan islem agagidaki sekilde olup, yapilan tum iglemlerde iglemin yapildi§i veya 6nlemin

alindiyi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir iglemde uygun bir . - 2

karg! edinim saglandi§i ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangibir onlem = .
bulunmadig ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi sonucuna .- .
varilmistir. g

I
Kn kn

TL'000

lligkili Taraflara Borglar 31 Aralik 2014

TEB Holding A.S. 26
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 381
407

lliskili Taraflardan Kullanilan Krediler

BNP PARIBAS S.A. . . 1.103.625
Turk Ekonomi Bankasi A.S. -
1.103.625

lligkill Taraflara Banka Mevduatlari

Turk Ekonomi Bankasi A,S. 84.134
' 84.134
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lligkili Taraflara Giderler

BNP PARIBAS S.A. ( Faiz Gideri)

Tuark Ekonomi Bankasi A.S. ( Faiz Gideri)

Turk Ekonomi Bankasi A.S. (Sistem Altyapi Kullanim Gideri)

Turk Ekonomi Bankast A.$. ( B8lge Kira Gideri)

Fortisbank A.$. Mensuplari Emekli sandigi Vakfi (Genel Mudorluk Kira Gideri)
TEB Arval (Arag Kira Gideri)

Turk Ekonomi Bankasi A.$. ( Aidat Gideri)

Tark Ekonomi Bankasi A.S. ( Denetim Gideri)

TEB Holding A.$. ( Danigmanlik Giderl)

% Turk Ekonomi Bankast A.$. ( Hizmet Glderi)
;. Turk Ekonomi Bankasi A.S. ( POS, Eft, Havale v.s cretleri)

BNPP Garanti Mektubu Komisyon Gideri

iligkili Taraflara Gelirler

95.564
372
444

17
568
343
160

22

89
336
510

65

98.490

31 Aralik 2014

Turk Ekonomi Bankast A.$. ( Carpraz Satis Geliri)
Turk Ekonomi Bankas! A.S. ( Faiz Geliri)

430
7,410

7,841

lligkill Taraflardan yazilim Hizmet Alimi

Tark Ekonomi Bankasi A.S.

882

882

31 Aralik 2014

lligkili Taraflardan Alinan Garantiler (*)
BNP PARIBAS

250,000

250,000

(*) 31 Aralik 2014 itibarlyle yukénda belirtllen limitin kullanilan kismi 98.000 TL'dir, -
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I-__SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGL] BIR SIRKETSE; () BENDINDE BAHSEDILEN HUKUKI ISLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINM‘F'SINDAN KACINILDIGI ANDA_KENDILERINCE
BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BIR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIR KARSI| EDIM SAGLANIP

ZARARA UGRATIP

SAGLANMADIG| VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SIRKET
UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI:

Bulunmamaktadir.

BOLUM 5-FINANSAL DURUM

A- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN YONETIM_ ORGANININ ANALIzI VE

DEGERLENDIRMESI, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERGEKLESME DERECES|, BELIRLENEN : .

STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUMU :

2014 yiinda 1.386 milyon TL tutarinda 40.728 adet tagit kredisi finansmani yapilmigtir, Verilen kredilerin %73.1'1
1. El Bireysel krediler, %13.3'0 1. El tuzel krediler, %13.6's1 ikinci el bireysel kredilerdir. s hacmi ve Pazar payi

bazinda hedeflere ulagtimigtir.

Sirket, toplam 32 adet marka aracin finansmanina igtirak etmekte olup, tagit kredisinin yanisira tasit kredisini
tamamlayan kredi koruma sigortasi ve benzeri yan Orinlerin finansmanini da gergeklestirmektedir,

Sirket, 2014 yilinda yeni i ortakliklari geligtirmis olup, 6zellikle orta ve uzun vadeli anlagmalar yapmak sureti ile.

kredi ve aktif blyaklogtina geligtirmeye ysnelik 6nlemleri almigtir. Bunun yanisira tom departmanlari ile birlikte

Uyum ve Operasyon ve Hukuk Departmanlan liderliginde tzellikle 2014 yilinda etkisini gosteren tum yeni mevzuatf:_ ) f

degisikliklerine adaptasyon strecini tamamlamigtir.

Bu adaptasyon surecini yasarken Finansal marjlarin optimizasyonu ve mUsterl memnuniyeti hedefli yeni trtnler:
geligtirilerek tagit kredisi musterilerine ilave hizmetler sunmaya devam etmistir. Farklilagtinimig fiyatlama modelleri: - i
(tutar, vade, kredi tipi vb. ‘ne g6re degisen) uygulanmak sureti fle Sirket butgesinde hedeflenen finansal marjlar : -

gerceklestirilmistir.
Net faiz gelirleri ve net faiz digi gelirlerdeki artig ile birlikte Net Bankacilik Geliri beklenen dizeyde gergeklegmistir.
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B-GECMIS_YILLARLA KARSILASTIRMAL| OLARAK SIRKETIN YIL ICINDEKI SATISLARI, VERIMLILIGI
GELIR __ OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORC/OZ KAYNAK ORAN| ILE _SIRKET
FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FIKIR VERECEK DIGER HUSUSLARA LISKIN BILGILER VE
ILERIYE DONUK BEKLENTILER:

Tarkiye Binek ve Hafif Ticarl Oto Pazarinda 2014 yilinda 767.681 adet satig gergeklesmistir. 2013 yilindaki 853.378
adetlik satiga gore %10 seviyelerinde bir dusig yaganmigtir. Pazardaki diglise ragmen Sirket otomotiv sektsrd
Pazar payini 4.25%'den %4.46'ya artirmigtr. Yagdyan Krediler bir 8nceki yila gére %18.7 oraninda artarak
1.632.690 bin TlL'den 1.938.228 bin TL'ye yikselmig olup bir 6nceki sene ile mukayese edildiginde kredi .
kompozisyonunun gok degismedigi gézlemlenmektedir, Yagayan kredilerin %76.8' 1.E| Bireysel, %10.4'0 1. El
Ticari ve %12,8'i 2. El Bireysel tagit kredilerinden olugmaktadir.

Takipteki alacaklar 44.628 bin TL olup, toplam kredilere orani %2.3 olarak gergeklesmigtir. S6zkonusu oran
Finansman sektér tagit Kredileri ortalamasinin altinda gergeklesmistir. 31 Aralik 2014 itibariyle takipteki krediler
icin 14.648 bin TL 8zel ve 34.271 bin TL genel olmak Uzere toplam 49.369 bin TL karsilik ayrimistir. :

" 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman

Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik” ve 7 Subat 2014 tarihli ve
28906 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” hukOmlerine
istinaden, Finansman sirketleri Mart, Haziran, Eylul ve Aralik dénemleri itibariyla konut kredisi digindaki, 24 Aralik
2013 tarihinden sonra kullandinlmis olan toketici kredlleri igin kred tutarinin yuzde 4’0 oraninda, anapara, faiz
veya her ikisinin tahsilinde 30 ginden fazla ancak 90 gunden az gecikme olan bu nitelikteki krediler igin kredi
tutarinin yuzde 8'1 oraninda genel kargilik ayinirlar. Sirket yénetimi cari dénemde genel kargihk tutarini ilgili
yénetmelik htikmlerine uygun olarak hesaplamlshr. '

Sirket yénetimi daha 6nceki yillarda, ay sonu mizanindaki gecikme glin sayilarina gére ve her bir gecikme
donemi aralifindan bir sonraki geclkme dénem aralifina gegis rasyolan bulmakta ve bu rasyolann ortalamalarina
gbre bir muhtemel kayip orami hesaplamakta ve genel karsihk tutari da bu oran dikkate alinarak
belirlenmekteydi. 31 Aralik 2013 tarihli mali tablolardan itibaren, getirilen zorunlu genel kargilik uygulamast
dikkate alinarak genel karsiliklarda 31 Aralik 2014 tarihi itibarlyla toplam Milyon 34.270 TL tutarinda kargihk
ayrilmig olup , bunun cari déneme isabet eden kismi Milyon 31.352 TL'dir. S6z konusu tutar takipteki alacaklara
iligkin  &zel kargiliklar altinda hesabinda gtsteriimigti. Eski metodun uygulamasina devam edilmesi
halinde, 31.12.2014 tarihi Itibariyle hesaplanan toplam genel karsilik tutan Milyon 5.130 TL'si olup, yeni ve eski
metod arasindaki toplam fark Mjlyon 29.140 TL bunun 2014'e isabet eden kismi milyon 31.355TL'dur.

Sirket 2014 yilinda grup digi lokal ve yurtdigi Fonlama kaynaklarini 8nemli slgide artirmay! bagarmigtir. Grup digt
toplam kredi limiti 1.005 milyon TL'den, 1.170 milyon TL'ye %16.4 oraninda artig gostermigtir. Sirket Fonlama
kaynaklarini ve Qrinlerini gegitlendirmek amaci ile 2014 yilinda 50 milyon TL tutaninda tahvil gikarmig ve nitelikli
yatinmeilara satigin gergeklestirmistir.

“*Kaynak:Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
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Aktif Blykliik (milyon TL)

Canli Krediler Bakiyesi (milyon TL)

Takipteki Alacaklar Bakiyesi (milyon TL)

Takipteki Alacaklar Ozel Kargilik Tutar
(milyon TL)

Takipteki Kredilerin Canli Kredilere Orani

2014 yilindaki mevzuat dedisikliklerinin getirdigi ek maliyetler nedeni ile brut kar zarar bir 6nceki yilin altinda ancak A
beklenen ve botgelenen duzeyde gergeklesmistir. o

Faaliyet giderlerindeki artigin sebebi, kredi stogu ve aktif buytme ile iligkili olup, Gider/Gelir rasyosu %33.5 gibi son.: '
derece makul bir duzeyde gergeklesmistir., :

Ozellikle genel karsilik olarak ayrilan provizyon nedeni ile Vergi 6ncesi net faaliyet kari bir 6nceki yila gére dusog--

gostermistir,
R e e e
Brat KiZ (milyon TL)** 58.3 56.4
Esas Faaliyet Giderleri (milyon TL) 20.5 23.2
Takipteki Alacaklar igin Ayrilan Ozel ve 5. 375
Genel Karsiliklar (milyon TL)** ) ’
Net Faaliyet Kar (milyon TL) 40.7 8.5
*%03.10.2014 tarihli BDDK yénetmelig ifa f 0kelicilerden alinacak Gcret va komisyoniara ligkin d0zenlenme yorcritge girmistr,

“**24.12.2013 tarihinde ytradoge glren ySnetmelik lls beraber, BDDK mall tablolannda bireysel tagit kradllerl Igin %4-8 oraninda genel karsilik ayrimaktadir,

Sirketin 2015 yili ticari hedeflerinin baginda yeni araglar ile ilgili olarak muhtelif anlagmali distributérlere finansal
¢oztmler sunuimaya devam edilmesi, yeni markalar ile yeni anlagmalar yapilmasi, distrib0tdr bazli iliskilerin
yanisira yetkili satici bazli iligkilerin tesisini teminen finansal g6zUmler, final mugsteri odakii strateji, tagit Ortn
gaminin genigletilmesi yer almaktadir.

Karlilik odakli hedefin gergeklestiriimesi igin risk bazli fiyatlama tekniklerine geglimesi ve fiyat optimizasyonu - ;
galigmalanimin yapiimasi, Sirketin maruz kaldigi, kalabileceg! risklerin iyl analiz edilmesine ve erken uyan - o
mekanizmalari ve zamaninda aksiyon planlarinin alinmasina devam edilmesi, operasyonel verimliligin daha da .~ T
artmasi amagli sistem yatinmlarinin planlanmasi  ve is slreglerinin sarekli monitsr edilerek, etkinligin

artinlmasina galisilacaktir,
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C-SIRKETIN _SERMAYESININ _KARSILIKSIZ KALIP _KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK_OLUP
OLMADIGINA ILISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Sirketin kargiliksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir.

D-VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISIN! [YILESTIRMEK ICIN ALINMASI DUSUONULEN ONLEMLER;

$irketin mali blinyesi 6zellikle son 3 yillik stirecte hissedarlarin sermaye artinmlar ve net dénem karlarinin (2010,
2011, 2012 2013 yillarindaki siras! ile 2.3 milyon TL, 14.0 milyon TL , 33.7 milyon TL ve 32.7 milyon TL
tutarlarinda) bunyede birakiimast nedeniyle oldukga guglt bir yapiya sahiptir. Takipteki kredilerin canli kredilere
olan %2.3 seviyeleri, sektdr ortalamasinin altinda olup Sirketin aklif kalitesini ve mosterl kalitesini Igaret
etmektedir. Fonlama tarafinda, Sirket lokal ve lokal olmayan grup digi kaynaklarini artirmig ve fonlama
kaynaklarini  cesitlendirmisti. 2014 yih igin kaynak gesitlilifine ek olarak fonlama enstrimanlarnnin

" gesitlendiriimesi hedefi devam etmektedir. Buna istinaden 2014 yili igerisinde 50 milyon TL tahvil ihrac
- gerceklestirmigtir. SPK onayl 250 milyon TL tahvil Ihrag izni alinmig olup, piyasa kosullarinin elverdigi slgtde,

2015 yili igerisinde de tahvil ihrag edilmesi planianmaktadir.

E-KAR_PAYl DAGITIM POLITIKASINA ILISKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKCESI ILE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA ILISKIN ONERI:

Sirketin Ttrk Ticaret Kanunu dazenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer alan net dénem
karindan varsa bilangodaki gegmis yil zararlar digtldukten sonra ulagilan tutarlar 0zerinden;
- Tuork Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek akge tutar 8denmig sermayenin %20'sine
ulagincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
- Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesil ikinci fikrasi c- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci temetttl
ayrilir.
- 'Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecedi sekilde dagitilir veya dagitiimayan kisim olagan(std yedek
akge olarak ayrilarak gegmis yil karlarina ilave edilir.
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BOLUM 6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMES
=== - RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMES|

A;§“TKETIN ONGORULEN RISKLERE KARS! UYGULAYACASI RISK YONETIM| POLITIKASINA ILISKIN © - ¥
BILGILER: i

1)Finansal Risk Yénetimi:

Sirket'in Finansal kontro| ve butge departmani ile hazine birimi; yerli ve yabanci finansal piyasalara erigimin - *
dizenli bir gekilde saflanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile figili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve
buytklogone gére analizini gosteren Sirket igi hazirlanan risk raporlarn vasitasiyla gozlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gergege uygun faiz oran: riski
ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kargi finansal riskten korunmak amaciyla torev orun niteligindeki
finansal araglar kullanmaktadir. Sirket'in spektlatif amagl finansal araci (torev trtin niteligindeki finansal araclarin
da dahil oldugu) yoktur ve bu tar araglarin alim-satim ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Karsilasilabilecek riskleri azaltmak igin riskleri ve uygulanan politikalari fakip eden Sirket bagl bulundugu ana
ortakhidinin Risk Yénetimi Bolumune aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

® Piyasa Riski

® Faiz Orani Riski Yénetimi

Sirket'in vermekte oldugu kredilerin tomu sabit faiz'lidir. Bu nedenle faaliyetlerin finansmanda sabit faizli -
borglanma araglan tercih ediimekte olup, grup tarafindan belirlenen faiz uyum limitleri dikkate alinmakta,
degisken faizli borglanma olmasi durumunda trev finansal araglar kullaniimak sureti lle faiz riskinden
korunulmaktadir,

* Likidite Risk Yénetimi

Sirketlerin faaliyetlerine devam edebilmeleri igin yokamioluklerini kargilayabilecek yeterlilikte fona sahip olmalan '
gerekmektedir. S6z konusu risk, nitelikli kredi kuruluglarindan borglanma limitlerine bagh kalinarak nakit glris gikig
hacminin eslestirimesiyle azaltimaktadir, Ganluk, haftalik, aylik nakit akim tablolari hazirlanmakta, ve 3 aylik, 6
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2)Kredi Riski Y6netimi:

TEB Finansman A.§'de uygulanan kredi politikalari Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Her kredi bagvurusu munferit olarak ve bagli oldugu musteri grubu da g6z 6nonde tutularak ayn ayri hem ig¢
kaynaklar hem de dig kaynaklar kullanilarak kapsamli olarak Incelenmekte ve kredi kararlarinin saglikli bigimde

alinmasi saglanmaktadir.

TEB Finansman A.$ kapsamli analizler ve tahmin modelleriyle Mende karsi karglya gelebilecedi kredi risklerini
detayl ve duzenli olarak dederlendirmektedir.

Bu kapsamda olast kredi risklerine ve dogabilecek zararlara jli§kin yeterli karstlik rakaminin ayriimasi
saglanmaktadir. Sirket, genel kredi karsiig: hesaplamasini mevcut yagayan portfdyun kanuni takibe dogme
olasiiyini hesaplayarak ve 8zel kredi kargiliklan iginse mevcut kanuni takip stofunun gegmis ve istatistiki
verilerden yola gikarak tahsilat olasiigini dikkate alarak olugturmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, ileride olugabilecek kredi riskleri ve bunlardan kaynaklanabilecek net kayiplan istatistiki
hesaplamalarla lgen kantitatif bir risk modeli kullanmaktadir.

Tahmin edilen zararlar ile gergeklesen zararlar arasinda olugabilecek farklan ®nlemek amaciyla, karsihk
hesaplamasinda kullanilan yéntem ve tahminler duzenli olarak gzden gegirimektedir.

B-RISKIN _ERKEN SAPTANMAS!VE YONETIMI__KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA
ILISKIN BILGILER :

TEB Finansman A.$, kredi risklerini y6netmek igin kapsamli tahmin modelleri, erken uyari sinyalleri ve analizler

gerceklestirmekte ve bu altyapiyi surekli olarak gtincel gelismeleri dikkate alacak bigimde dinamik tutmaktadir. . . ._ .

Kredi riskleri yaglandirma raporlan vasitasiyla yakinen izlenmekte ve risklerin optimum seviyede tutulmasi
saglanmaktadir.

Risk Komiteleri 0st d0zey yneticilerin de katilimi ile dizenli olarak dizenlenmekte ve karsl karslya kalinabilecek
kredi riskleri kapsamli bir sekilde degerlendiriimektedir. s .. e

Portfdy kalitesini ve bayoklogunt koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak karliifi maksimize edecek
bicimde kredi riskleri alinmakta ve kredi politikalari bu ynde olugturulmaktadir.

Tahsilat veya idari takip strecinde kredilerin yeniden yapilandirmasi i¢ ve dis kaynaklan kullanarak ve buradan
edinilen bilgiler 1s1§inda kesin kural ve gartlara baglanmigtir.

Finansal risk yénetimi ile llgili olarak duzenli aylk raporlar hazirlanmakta ve Grup Aktif Pasif Yénetimi departmant

ile paylagiimakta, aylik aktif pasif yénetimi toplantilan dozenlenerek vade, falz, kur riskine iligkin degerlendirmeler -

yapilmakta, gerekli analizler ile desteklenerek finansal risk yénetimi gergeklestiriimektedir,
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TEB CETELEM

L - TUKETIC] FINANSMANT

TEB FINANSMAN ANONIM SIRKETY
01.01.2014-31,12,2014 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

Sermaye Risk Y&netiml

Sirket'ln sz(aynaklar toplami 132.9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Mevcut tzkaynaklar toplami faallyetlerinin
finansmanini rahathkla karsilayabllecek seviyededir ve yasal sinirfar lle uyumludur,

Sirket'in genel strate]lsl mevecut dzkaynak yapisini yasal sinir ve ‘rasyolan gtizetersk en verimil seviyede
{utmaktir, . '

BOLOM 7- DIGER HUSUSLAR -

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Gumrok ve Ticaret Bakanhﬁi tarafindan 28.08:2012 farlh ve 28395 sayili Resm| Gazetade yayimlanan
“Slrketlerin Yillik Faallyet Raporunun Asgarl Igerlginin Bellrlenmes] Hakkinda Yénetmellk" hokomlerine uygun
'olaralk haz,trrlanmlg olup agafida lsimlerl yazih girketin yonetim kurulu Qyelerl tarafindan Imzalanarak
onayianmigur. . :

Yénetim Kurulu Bagkan Yrd,
AYSE AGARDAG

JEAN MARC.PAUL BURESI _
o7 |

Ybnetim Kuruly Oyes!

Yénetim Kurulu Bagkani
ALAIN YAN GROEN

Y#netim Kurulu Oyes!- |

Yé&netim Kurulu Oyesl
Genel Mid(lr

MIGUEL CABAGA

/“% [

I'\
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